é) ®
G LEARN&LEAD

Centre of Innovation :
Harmony S

Freedom to BE ... different!

Rozvoj ucitela v synergickom napojeni na
rast a rozvoj skoly

Jana Chynoradska, 12.jun 2019
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1. Predstavenie

Organizdcia a ludia
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1.1 HARMONY ACADEMY

HARMONY ACADEMY prirodzene vyrastla z jazykovej Skoly v etablovanu a profesionalnu uciacu sa
vzdelavaciu instittciu. Vdaka vizionarskemu pristupu a neutichajicemu entuziazmu prinasa inovativne
ucebné postupy. Nasim cielom je rozvoj talentov a podpora osobnej integrity jednotlivcov a organizacii.

HARMONY ACADEMY je dnes na cCele Asociacie jazykovych Skél SR a zaroven tvorcom funkéného modelu
riadenia skoly Learn&Lead, ktory vznikol v medzinarodnych uciacich sa partnerstvach “Learn & Lead” v
Eurépe. Vdaka tomuto modelu prispievame v_ramci nasho Centra inovacii Learn&Lead k rozvoju
inovativnych programov v jazykovom vzdelavani lektorov, skolitelov, metodikov a ich riadiacich
pracovnikov. Nase vzdelavacie programy pre uéitelov zakladnych a strednych st akreditované MSVVa$
SR.

Hlavnym cielom Centra inovacii Learn&Lead je vylepsovat kapacity (nielen) jazykovych skél, najma v oblasti
strategického rozvoja, organizacného riadenia, leadershipu, kvality vzdelavania, internacionalizacie,
rovnosti a inkluzie.


http://asociaciajs.sk/asociacia-jazykovych-skol-sr
http://learnandlead.eu/projects/
http://learnandlead.eu/
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1.2 HARMONY hodnoty

VISIONARY APPROACH

Since 2000 FRIENDLINESS
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1.5 HARMONY ludia

Kompletny tim HARMONY ACADEMY pozostava z profesionalnych ucitelov, lektorov, skolitelov,
metodikov, Specializovanych konzultantov, kreativhych manazérov a administrativnhych
pracovnikov. Specialny tim lektorov-odbornikov zaroven pdsobi v Centre inovéacii Learn&Lead.

Vdaka inovativnemu riadeniu kvality jazykového vzdelavania v manazérskom modeli
Learn&Lead dokaZzeme prepajat sposobilosti skiisenych metodikov s ¢erstvymi absolventami VS a
ponukat tak sluzby pre Siroké spektrum klientov.

Vybranych odbornikov z radov nasich lektorov a klicovych aktérov HARMONY ACADEMY si mozete
pozriet i v detailnom popise dole. Kompletny lektorsky tim dopliame podla dopytu zo strany nasich
klientov.

Lektori su priradovani do programov v sulade s medzinarodnym kvalifikacnym kompetencnym
ramcom rozvoja lektora cudzich jazykov Prolant Cap, ktory vychadza z medzinarodnych
kompetencnych Standardov The European Profiling Grid (EPG).

ol


http://learnandlead.eu/our-team/
http://www.prolantcap.eu/wp-content/uploads/2017/06/The-Vocationally-oriented-Career-Path-for-FL-Teachers-and-Trainers-PROLANT-CAP.pdf
http://egrid.epg-project.eu/
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2. LEARN&LEAD

Zrod myslienky a dej vyvoja
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2.1 Zrod myslienky a vyvoj v case

2000-08 Nazvy rokov Klucova projektova cinnost (vyber)
2008-09  Plavba ,Pohotovost*

2009-10  Plavba ,,Takmer Titanic“ ESF, Inovativny plan rozvoja ludi HA
2010-11  Plavba ,Prebudenia“ zﬁsod idey Learn&lead  Grundtvig, Learn&Lead

2011-12  Plavba ,UdrZatelnhosti“

2012-13  Skludnime sa a pokracujme! Grundtvig, Learn&Lead for Parents
2013-14 BelLLL (Be life-long learning) Erasmus+, KA1, Be lll

2014-15 Kracajme vpred ... s odvahou

2015-16  Dovolme si BYT origindlom Erasmus+, KA2, Prolant Cap
2016-17  LIVE - LOVE - LEARN - LEA(D)VE a legacy

2017-18 HAPPY HARMONY Erasmus+, KA1, HAPPY SCHOOL

2018-20 HAPPY SCHOOL 2020
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2.2 Ako a preco Learn&Lead?
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3. LEARN&LEAD

Forma a struktura
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3.1 Organizacna jednotka

¥ LEARN&LEAD

Centre of Innovation

Vzniko v roku 2012 ako nové oddelenie v HARMONY ACADEMY vystupom z prvého projektu
Learn&Lead. Hlavna funkcia oddelenia je poskytovat podporu, rozvoj a dalsie

vzdelavanie uditelov, lektorov a manazérov v jazykovom vzdelavani ako alternativa
metodicko-poradenského centra.

10
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3.2 Organizacna struktura Centra inovacii

/

Learn & Lead Learn & Lead Learn & Lead
skoly lektori konzlutanti
Telo Srdce Mysel

11
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3.3 Skoly Learn&Lead - smart schools

[ )
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3.3 Skoly Learn&Lead - smart schools
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3.4a Lektori - odborné moznosti rastu

V ramci svojej organizacie
Lektor jazykovych kurzov (Level 1)

Lektor jazykovo-obsahovo integrovanych kurzov (Level 2)
Lektor kurzov rozvoja osobnosti a organizacie (Level 3)

V ramci oddelenia svojej organizacie
Kompetentny replikator

Uvedomely praktik

Expertny facilitator
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3.4b Lektori - manazérske moznosti rastu

Developér

Lektor

15
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3.5 Lektori ako sucast vedenia
Rola  |Déraz  |Funkca

rozvoj medziludskych vztahov,

’ MYSEL pre vedenie timov,
) DEVELOPER ST riadenie a rozvoj obchodu a financii,
iniciacia tvorby novych kurzov,
projektova Cinnost

riadenie a realizacia kvalitnych hodin kurzov,

rozvoj vztahov so Studentami a
LEKTOR SRDCE pre [udi rodi¢mi/personalnym oddelenim, vedenie

Studentov na kurzoch,
aktualizacia hodin kurzov,
projektova ¢innost

vedenie a mentoring lektorov, riadenie kvality a
vykonu hodin v kurzoch, rozvoj vztahov s

LIDER TELO pre akciu lektormi, rodicmi/personalnym oddelenim,
aktualizacia a spolutvorba kurzov,
projektova ¢innost

16
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3.5a Kariérna cesta rozvoja lektora

Cenové Platové
Typy kurzov hladiny Manazment kurzov ohodnotenie
Rozvojové kurzy Lektor 3
e osobnosti Lider 3 G H

Q organizacie Level 3 Developér 3

Lektor 1

Lider 1 A B C
Jazykoveé kurzy Level 1 Developér 1

Lektor 2
Jazykovo-obsahovo Lider 2 D E F
integrované kurzy Level 2 Developér 2

17
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3.6a Financné ohodnotenie lektorov

« Jednotkové ohodnotenie podla vykonu 45min pre lektora/lidra/developéra odlisené
podla typu kurzu a jeho ekonomicke;j sily

» Lektori/lidri/developéri maju viacero jednotkovych ohodnoteni
« Zakladné a bonusové ohodnotenie vykonov
« BONUSOVE zlozky odmeny:

« Administrativa vykonov lektorov v systéme a podla poziadaviek klientov (prezenéné listiny apod.)
«  Kvalita zavisla od definicie kvality vyucby podla typov kurzov
*  Vykon zavisly na individualnych vykonnostnych cieloch lektorov

*  Pridosiahnuti ciela vykonu a splneni kvalifikacnych predpokladov (Certifikat lektora Learn&Lead) ma
lektor narok na bonusovi odmenu pre dalsie vzdelavanie
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4. LEARN&LEAD

Intelektualne vystupy
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4.2 Inovacné a aktualizacné vzdelavacie
programy pre ucitelov cudzich jazykov

Pristup zamerany na potreby ziakov vo vyucovani cudzich jazykov
Aktualizacné vzdelavanie, 60 hodin, 14 kreditov

Aplikacia metody CLIL do vyucovania na druhom stupni zakladnych skol a na strednych
Skolach

Inovacné vzdelavanie, 60 hodin, 15 kreditov

Aplikacia tedrie viacnasobnej inteligencia do vyucovania cudzich jazykov
Inovacné vzdelavanie, 60 hodin, 15 kreditov

21
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4.3 Certifikacia lektorov Learn&Lead

Pristup zamerany na potreby jednotlivca
30 hodin, 5 dni

Zaklady komunikacie
16 hodin, 2,5 dna

Zaklady leadershipu
16 hodin, 2,5 dna

Zaklady metodiky CLIL
16 hodin, 2 dni

Terminy 2019

@
aa
22
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4.4 Odborneé jazykové workshopy a kurzy

Odborné jazykové workshopy

Imporvizacia v komunikacii
Efektivne vyjednavanie
Medzinarodna komunikacia
ainé

Odborné jazykové kurzy pre

- Automobilovy priemysel,organizacia kurzu
- Cestovny ruch

- Rozvoj osobnosti a organizacie

23


../../Janka/Marketing/KATLER MARTIN/FINAL materialy/The Learn&Lead Professional Language workshops.pdf
../../Janka/Marketing/LEARN_AND_LEAD/Learn&Lead for Automotive_leaflet_2019.pdf
../../Janka/Marketing/LEARN_AND_LEAD/Learn&Lead for Automotive_insert.pdf
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4.5 0dborné kompetencie ucitelov CJ
EAQUALS * EPG

SRS

EXCELLENCE IN LANGUAGE EDUCATION

European Profiling Grid (EPG)
2011-1-FR1-LE005-24446

THE EUROPEAN PROFILING GRID

THE EAQUALS FRAMEWORK FOR LANGUAGE
TEACHER TRAINING AND DEVELOPMENT

EUROPEAN
PROFILING
GRID

- =h, ] :
© EAQUALS 2013 v F i H . 86‘
‘ E] ®® BRITISH A ;
16 Stukely Street, London WC2B 5LQ, UK Clep| ©® CouNciL ° _./
: S I

abanci
niversitesi
- b% | poland
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EAQUALS_TD_FRAM.pdf
The_EPG_-_PDF_publication_final.pdf
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4.5 0dborné kompetencie ucitelov CJ
EAQUALS

Hlavné poslanie EAQUALS (www.eaquals.org)
prispievat k zvySovaniu kvality ucenia a
vyucovania cudzich jazykov (CJ). Vsulade s
tymto poslanim je cielom seba-hodnotiaceho
ramca EAQUALS (TD-FRAM) reagovat na
potrebu existencie ramcovych principov a
nastrojov.

TD-FRAM sa vztahuje na Eurépsku
kompetencnu tabulku (the EPG), ktora
poskytuje prehlad vzdelavania a skusenosti,
kompetencii a profesionalizmu ucitelov CJ v
Siestich za sebou iducich rozvojovych fazach.

TD-FRM poskytuje ovela detailnejsi a otvoreny
popis klucovych profesionalnych
kompetencii v otazkach pristupu, vedomosti
a zrucnosti potrebnych na vykon ucitelov
cudzich jazykov v troch hlavnych vyvojovych
fazach.

ASOCIACIA JAZYHOVYCH SKOL
SLOVENSKE) REPLIBLIKY

* EPG

Eurépska kompetencna tabulka (EPG) je
nastroj, ktory opisuje kompetencie ucitelov
CJ a ponukaich v prehladnej tabulke, ktora
obsahuje sest vyvojovych faz. Je k dispozicii v
deviatich jazykoch.

Cielom EPG je podporovat ucitelov CJ, ktori
vyucuju akykolvek cudzich jazyk, vich
vlastnom rozvoji. Je to tiez nastroj pre
manazérov a koordinatorov, ktori su
zodpovedni za riadenie kvality vo
vzdelavani, a tiez pre lektorov a mentorov,
ktori poskytuju podporu a rozvojové
prilezitosti ucitelom CJ v ich praxi.

Ako jej nazov napoveda, EPG je prezentovana
vo forme mriezky alebo tabulky. Na jednej osy
su zoradené kategorie kompetencii ucitela a
na druhej je séria Siestich rozvojovych faz
vychadzajucich od zacinajuceho ucitela az
po ucitela-experta.


EAQUALS_TD_FRAM.pdf
The_EPG_-_PDF_publication_final.pdf
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‘4.5 0dborné kompetencie ucitelov CJ v CLIL

-

» 2% W / ) LEARN&LEAD' :
The Prolant Cap Trainer xS gemnne nEd
Development Framework

This framework is based on the EAQUALS trainer competence tool to help

articulate the growing knowledge and skills needed by trainers and teacher
trainers throughout their careers.

PROL O
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4.6 Learn & Lead manazérsky model riadenia

Tradicny model Model Learn&Lead

2 BO QBO LEVEL 3
-
3 o - z LEVEL 2
L1 L2 L3
a™ amT amT am™ aT amw .—9_. 5—9_. @ 0 @O
LEVEL 1
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4.7 Aktualne projekty a prace
Nadstavbovy modul riadenia Projekt KAl, Erasmus+, HAPPY

Learn&Lead v AMBER SM SCHOOL 2020
Webové aplikacia Opis projektu
https://app.amber-sm.com/login/ http://learnandlead.eu/projects/happy-

school-2020/

Konferencia Learn&Lead 2019
http://learnandlead.eu/learn-lead-
conference-2019/

28
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5. PRAKTICKE UKAZKY

Autentické materialy zo zivota
HARMONY ACADEMY pocas rokov
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Andrea je lektorka kurzov anglictiny. Ma viac ako 25 roc¢né skusenosti s vyucbou
anglictiny, trvalo vynikajuce ohodnotenie z triedy jako aj z vedenia. Zapaja sa do
projektovej cinnosti, zucastnuje sa mobilit v zahranici, je drzitelkou -certifikatu
Learn&Lead, je autorkou inovacného akreditovaného programu pre ucitelov CJ. Ma
potencial dalej rast osobnostne, odborne ako aj financne.

Aké moznosti by ste jej vedeli poniknut vo Vasej organizacii?
Ako by ste ju finan¢ne ohodnotili?

Akymi ulohami by ste ju poverili?

Za co by bola zodpovedna?

Aké dalsie moznosti rastu by ste jej vedeli ponuknut?

30
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6. DISKUSIA

Otazky a odpovede
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Harmony

Dakujem za pozornost.

Tesim sa moznu spolupracu!

Jana Chynoradska
jana@harmony.sk
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