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Systém riadenia ľudských 
zdrojov v programovom 
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rozdielna úroveň plánovania ĽZ na subjektoch

nestabilita a časté zmeny organizačných štruktúr 
najmä vo väzbe na politické cykly

slabé prepojenie vzdelávania s platovým 
a služobným hodnotením

slabá prepojenosť odmeňovania s dosiahnutým 
výkonom zamestnancov 

vysoká miera fluktuácie ako výsledok 
nedostatočnej úrovne riadenia ĽZ 

vyššie čerpanie zdrojov TP a nutnosť 
dofinancovania nepokrytých osobných výdavkov 
spojených s implementáciou PO 2014 - 2020 zo 
zdrojov štátneho rozpočtu

Identifikované slabé miesta 
riadenia ĽZ v PO 2014 – 2020
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Základné princípy riadenia ĽZ

Strategický význam ĽZ
jeden z rozhodujúcich faktorov 
úspešnej implementácie

Systematické riadenie ĽZ
štandardizované nástroje a postupy

Finančná udržateľnosť
hospodárnosť a efektívnosť
využívania ĽZFlexibilita riadenia ĽZ

flexibilne reagovať na potreby 
implementácie

Motivácia v rámci riadenia ĽZ
zvyšovanie výkonnosti
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Štandardizované 
procesy a postupy

plánovanie

vzdelávanie

odmeňovanie

hodnotenie
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Využívanie zdrojov TP

Oprávnenými pre využívanie zdrojov
TP na financovanie ĽZ sú AK 
osobitne sledované.

Finančné prostriedky určené na 
financovanie AK OS 
sprostredkovateľských orgánov 
(osobné výdavky) predstavujú 
minimálne 80 % alokácie TP 
uvedenej v Zmluve o poverení.

Výška TP subjektu sa môže prehodnotiť
a zmeniť v nadväznosti na výsledky 
preskúmania výkonnosti Programu 

Slovensko 2021 - 2027.

Kumulácia pracovných pozícií - dodržanie
podmienky odbornosti a príbuznosti

pracovných činností, prípadne prelínania
PO 2014 - 2020 a PO 2021 – 2027.
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ĎAKUJEME ZA POZORNOSŤ!


