VLADA SLOVENSKE]J REPUBLIKY

UZNESENIE VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

¢. 489
z 27. septembra 2023

k Systému riadenia Pudskych zdrojov zapojenych do implementacie fondov

EU v programovom obdobi 2021 — 2027

Cislo materialu: 35418/2023

Predkladatel”: minister investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie
Vlada
A. schvaluje
Al Systém riadenia Pudskych zdrojov zapojenych do implementacie fondov EU

V programovom obdobi 2021 — 2027;

odporuca

predsedovi vlady poverenému riadenim Ministerstva vnutra SR
ministrovi investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie
ministrovi zdravotnictva

ministerke prace, socialnych veci a rodiny

ministrovi dopravy

ministrovi Zivotného prostredia

ministrovi Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu

ministrovi hospodarstva

ministrovi podohospodarstva a rozvoja vidieka

vediicemu Uradu vlady SR

predsedovi Uradu pre verejné obstaravanie

generialnemu riaditelovi Slovenskej inovac¢nej a energetickej agentiry
predsedovi Protimonopolného iradu SR

predsedovi NajvysSieho kontrolného uradu SR

B.1. implementovat’ postupy a procesy uvedené v Systeme riadenia Fudskych
zdrojov zapojenych do implementicie fondov EU v programovom obdobi
2021 — 2027.

Vykonaju: predseda vlady povereny riadenim Ministerstva vnutra SR

minister investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie
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Skratky
AK

AK 0S
CKO
CPV
DC
DNSH
EFRR
ENRAF
ESF+
ESIF
EU
FST
FTE

IKT
IS CPV
KF

KOFN

4
MIRRI SR
MF SR
MZP SR
OA

oP

PJ

PLO

PO

RO

SO

SR

TP

TS

administrativna kapacita

administrativna kapacita osobitne sledovand
centralny koordinacny organ

Centrdlny plan vzdelavania

DataCentrum

Do no significant harm

Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja
Eurdpsky namorny, rybolovny a akvakulturny fond
Eurdpsky socidlny fond plus

Eurdpske Strukturdlne a investi¢né fondy
Eurdpska Unia

Fond na spravodlivu transformdciu

Ekvivalent plného pracovného Uvazku - pocet zamestnancov prepocitany na
plne zamestnanych

informacné a komunikaéné technoldgie

Informacny systém Centralneho planu vzdeldvania
Kohézny fond

Koordinacny organ pre financné néstroje

[udské zdroje

Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie SR
Ministerstvo financii Slovenskej republiky

Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky
organ auditu

operacny program

platobna jednotka

platobny orgdn

programové obdobie

riadiaci organ

sprostredkovatel'sky organ

Slovenska republika

technicka pomoc

technicky sekretariat



UMR
USVRK
USVROS
uv
UVA
UV SR

udrzatelny mestsky rozvoj

Urad splnomocnenca vladdy pre rémske komunity

Urad splnomocnenca vlady pre rozvoj ob¢ianskej spoloénosti
uznesenie vlady

Urad vladneho auditu

Urad vlady Slovenskej republiky



1 Ucéel materialu

Predkladany material je vypracovany v sulade s § 5 ods. 1 pism. b) zakona ¢. 121/20227.z.0
prispevkoch z fondov Eurdpskej unie a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len
»zakon €. 121/2022 Z. z.“), podla ktorého MIRRI SR metodicky usmerriuje a monitoruje ¢innosti
suvisiace s AK a organizuje ich vzdeldvanie.

Vytvorenie Systému riadenia ludskych zdrojov zapojenych do implementécie fondov EU (dalej
,Systém riadenia LZ“) je zavazkom vyplyvajucim zo Spravy o Slovensku 2019: Hodnotenie
pokroku dosiahnutého pri vykondvani Strukturdlnych reforiem, pri prevencii a ndprave
makroekonomickych nerovnovéh a vysledky hibkovych preskimani na zéklade nariadenia
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) €. 1176/2011 zo 16. novembra 2011 o prevencii a ndprave
makroekonomickych nerovnovah.

Systém riadenia LZ je koncepénym materidlom, ktorého primarnym ciefom je stanovit
spolocné principy, postupy a nastroje, ktoré sa odporucaju uplatiiovat vo vsetkych oblastiach
riadenia L'Z zapojenych do implementacie fondov EU?, a to od planovania L'Z, ich vzdelavania,
cez hodnotenie ich vykonnosti, az po ich odmerniovanie a motivdciu. Pod pojmom ,ludské
zdroje” sa rozumeju zamestnanci organov verejnej spravy, ktori sa podielaju na implementacii
fondov EU ako administrativne kapacity. AK je v PO 2021 — 2027 definovana ako zamestnanec
vo verejnej sprave (Ustrednej sprdve a Uzemnej samosprdve), ktory prispieva k Uspesnej
implementacii fondov EU a vykonava najma cinnosti pre zabezpecenie koordinacie, riadenia,
implementdacie, monitorovania, hodnotenia, kontroly a auditu fondov EU v PO 2021 — 2027
bez ohladu na zdroj financovania. Pocet AK sa uvadza vo FTE (ekvivalent plného pracovného
uvazku).

Sekundarnym ciefom predkladaného materialu je stanovit ramec a odporucania pre subjekty
zapojené do implementdcie fondov EU v PO 2021 - 2027 v oblasti riadenia L'Z (AK), a to za
Ucelom eliminacie nedostatkov z predchadzajuceho PO 2014 — 2020 s cielom zlepsit
efektivnost a vykonnost subjektov, zvysit motivaciu [Z a nastavit systém odmeriovania
prepojeny na vykonnost pri dodrzani efektivneho ¢erpania TP. Pod subjektami zapojenymi do
implementacie fondov EU v PO 2021 — 2027 sa chapu vietky subjekty, v ktorych zamestnanci
vystupuju ako AK. V pripade, Ze niektoré Casti materidlu sa netykaju vSetkych subjektov, je to
uvedené v relevantnych ¢astiach materidlu. Pre subjekty Uzemnej samospravy sa material
vztahuje primerane.

Predkladany material je uréeny pre programy spolufinancované z EFRR, ESF+, KF, FST a ENRAF,
a to Program Slovensko 2021 — 2027, Program Rybné hospoddarstvo SR 2021 — 2027, Program
Interreg Slovensko — Cesko 2021 — 2027 a Program Interreg Slovensko — Rakusko 2021 — 2027.
V pripade, ze v dokumente je uvedené slovo ,program” rozumeju sa tym vSetky vymenované
programy. V pripade, Ze niektoré ustanovenia sa tykaju konkrétneho programu, je to
Specificky uvedené v relevantnej Casti.

! Fondy EU pre tcely tohto materidlu st fondy EU ako ich definuje Ramec implementacie fondov — EFRR, ESF+,
KF, FST, ENRAF



Pri vytvarani Systému riadenia ['Z sa vychadzalo z analyzy predchadzajuceho PO 2014 — 2020
pre potreby pripravy Cestovnej mapy budovania administrativnych kapacit pre 2020+2, ako aj
z dalsich materialov a informacii popisujucich riadenie 'Z v rdmci ESIF.

Cielom predkladaného materialu nie je zmena legislativnych noriem upravujicich
Statnozamestnanecké vztahy a pravne vztahy pri vykone prace vo verejnom zaujme, ktoré
spadaju do kompetencie UV SR. Vietky navrhy tykajuce sa oblasti, spadajucich pod uvedené
pravne normy, su definované ako odporucania.

2 Vychodiskovy stav

2.1 Vyznam LZ pre kvalitnej$iu implementéciu politiky sidrznosti EU

Ludsky kapital je najddlezitejsSim zdrojom kazdého subjektu aje rozhodujucim faktorom
Uspednosti pri plneni jeho cielov. Rovnako sa to tyka aj implementacie politiky sidrinosti EU,
pricom LZ su délezitym kli¢om k UspesSnej implementacii projektov a cerpaniu pridelenych
zdrojov z fondov EU. Subjekty zapojené do implementacie fondov EU si dant skuto&nost
uvedomuju, v minulosti vSak chybali systematické kroky veduce k zvySovaniu Urovne a kvality
riadenia LZ.

V PO 2014 — 2020 nastal v tejto oblasti vyraznejsi posun. Vytvorili sa nové legislativne
a institucionalne podmienky pre riadenie L'Z zapojenych do ESIF v SR. Pre oblast L'Z zapojenych
do implementécie ESIF bola vytvorena samostatna organiza¢na jednotka na UV SR (odbor AK,
ktory bol od 1.10.2020 delimitovany na MIRRI SR), ktora zodpovedala za metodické riadenie,
tvorbu arealizdciu odborného vzdeldvania zamestnancov zapojenych do riadenia,
implementacie, kontroly a auditu ESIF a priebezné monitorovanie AK. Vytvoril sa systém
Standardizovanych pracovnych pozicii s jednoznaénymi kvalifikaénymi poZiadavkami. Zaviedol
sa CPV zabezpecujuci kontinualne vzdeldvanie zamestnancov zapojenych do riadenia,
implementacie, kontroly a auditu ESIF. Zvysila sa miera odmefiovania najma zamestnancov
v Statnozamestnaneckom pomere, pricom vySka platového ohodnotenia sa stala
konkurencieschopnou voci sukromnému sektoru. Aj vdaka tomu sa znizila miera fluktudacie

ramci tychto subjektov.

V PO 2021 - 2027 cinnosti MIRRI SR v zmysle § 5 ods. 1 pism. b) zdkona ¢. 121/2022 Z.z.
vykonava odbor AK.

Napriek uvedenému pokroku sa riadenie LZ nestalo v PO 2014 - 2020 sucastou strategického
riadenia politiky sudrznosti EU na narodnej Grovni (na Grovni Partnerskej dohody Slovenskej
republiky na roky 2014 - 2020). Dévody mozno hladat v nedostatocnom povedomi o vyzname
kvality LZ pre fungovanie verejnych institucii a absencii spoluprdce relevantnych aktérov.
Implementdacia politiky sudrinosti sa viac zameriava na procesnu a formalnu stranku,
maximalizaciu Cerpania alokovanych finanénych prostriedkov ariesenie vzniknutych
problémov, ¢o nevytvara podmienky na systematicky rozvoj L'Z.

Pri priprave Systému riadenia LZ boli zohladnené odporucania Eurdpskej komisie, podla
ktorych podpora budovania AK spociva najma vo vytvoreni vhodnych Struktar, [Z, systémov

2 Portal mirri.gov.sk



a nastrojov. Inymi slovami, je potrebné zabezpedit, aby boli jasne pridelené zodpovednosti
a ulohy, aby boli zamestnanci riadne vyskoleni a aby boli prijati vhodni fudia na prislusné
pracovné pozicie, vratane tych riadiacich. Musia byt tieZz vybaveni vhodnymi ndastrojmi - IT
systémami, priru¢kami, pravidlami na riadenie fondov EU. Ak su systémy a nastroje
k dispozicii, subjekty zodpovedné za implementaciu fondov EU st menej zranitelné. Daldim
doleZitym prvkom je riadenie. Znamend to, Ze manazéri sa musia zodpovedat za vykon,
prijimat opatrenia proti korupcii a konfliktom zdujmov a podporovat transparentnost. Je
dolezité tiez zabezpedit vacsiu variabilitu kumulovania pracovnych pozicii a kompetencii, ktoré
sa premietnu do pracovnej ndplne/opisu SZM.

2.2 Identifikované slabé miesta riadenia L'Z v PO 2014 - 2020

Analyzou vypracovanou v suvislosti s pripravou Cestovnej mapy budovania administrativnych
kapacit pre 2020+ bolo identifikovanych viacero problematickych oblasti v rdmci riadenia [Z
v PO 2014 - 2020 na subjektoch zapojenych do implementdcie fondov ESIF. Slabé miesta je
mozné zhrnut v nasledujucich bodoch:

e riadenie L'Z nie je sucastou strategického riadenia politiky sudrznosti EU priimplementécii
prostriedkov ESIF na Slovensku, minimélna pozornost bola venovana riadeniu a rozvoju
Lz,

e rozdielna Uroven planovania L'Z na subjektoch zapojenych do implementacie ESIF;

e nestabilita a ¢asté zmeny organizacnych Struktldr najma vo vazbe na politické cykly;

e vysoké pocty vyberovych konani ako reakcia na ¢asté odchody a ndsledné problémy
s obsadzovanim pozicii;

e neabsolvovanie vSetkych povinnych vzdeldvacich aktivit (4Udaje podla IS CPV);

e slabé prepojenie vzdeldvania s platovym asluzobnym hodnotenim Statnych
zamestnancov ako jedného z motivacnych nastrojov;

e nizke povedomie o vyzname kontinualneho vzdelavania v rdmci odborného a kariérneho
rastu zamestnancov ESIF;

e slaba prepojenost odmenovania s dosiahnutym vykonom zamestnancov a subjektov, ¢im
sa oslabuje motivacny charakter a transparentnost;

e neodovodnené zvySovanie osobnych vydavkov AK spé6sobilo tlak na wvyuZivanie
obmedzenych zdrojov TP a vytvorilo dodato¢né naroky na statny rozpocet;

e vysokd miera fluktudcie ako vysledok nizkej Urovne riadenia LZ v Statnej sprave a vysoka
miera tzv. internej fluktuacie - medzi subjektmi (z dévodu rozdielov v odmeriovani
zamestnancov) zapojenymi do riadenia, implementacie, kontroly a auditu ESIF;

e vytvaranie hierarchickych organiza¢nych Struktur, ktoré si nevhodné pre projektové
a flexibilné riadenie;

e obsadzovanie Standardizovanych pracovnych pozicii bez jednoznac¢ného prepojenia na
implementacny cyklus a pokrok v implementacii programov;

e netransparentné pridelenie TP zo strany RO nezohladnujuce pocet schvalenych AK a
rozsah implementacie;

e vySSie Cerpanie TP ako prostriedkov z tematickych prioritnych osi, nezodpovedaijlice
kvalite a pokroku pri implementacii prioritnych (vecnych) osi v rdmci OP neresSpektujuc



disponibilné zdroje TP anutnost dofinancovania nepokrytych osobnych vydavkov
spojenych s implementdciou PO 2014 - 2020 zo zdrojov Statneho rozpoctu.

3 Zakladné principy riadenia LZ

Riadenie L'Z, resp. personalne riadenie predstavuje proces, ktory zabezpeci efektivne riadenie
Utvaru zodpovedného za implementdciu fondov EU a ktory vyznamnym spdsobom prispieva
k plynulému &erpaniu dostupnych finanénych prostriedkov z fondov EU.

Zakladné principy riadenia L'Z pre subjekty zapojené do implementacie fondov EU v ramci PO
2021 - 2027 su nasledovné:

3.1 Strategicky vyznam LZ

LZ su najcennejSim kapitadlom, ktory ma verejny sektor k dispozicii. Kvalita LZ a ich riadenie ma
implementacie fondov EU. Ocakdvané zvy$enie efektivnosti vyuZivania finanénych
prostriedkov politiky sudrznosti EU v PO 2021 - 2027 nie je moiné dosiahnut bez zlepsenia
riadenia LZ.

Z tohto dovodu je nevyhnutné od zaciatku PO prepojit riadenie LZ so strategickymi cielmi
subjektov zapojenych do implementacie fondov EU na Slovensku. Subjekty zapojené do
implementacie fondov EU zabezpetia podmienky pre strategické riadenie L'Z pocas celého PO
ako jeden zo zdkladnych predpokladov Uspesnej implementacie PO 2021 - 2027. Strategické
riadenie LZ sa posilni v rdmci agendy vykonavanej riadiacimi zamestnancami. V kazdej
implementaénej faze (procese) subjekty zapojené do implementacie fondov EU prehodnotia
potrebu vo vztahu k L[Z, t. j. poZadované kompetencie, manazérske zrucnosti
a sektorovu/specifickl expertizu.

V PO 2021 - 2027 sa pozornost subjektov zapojenych do implementacie fondov EU sustredi na
zlepSenie riadenia LZ, zvySovanie profesionality zamestnancov, predovsetkym ich odbornosti
a nestrannosti. Z dlhodobého hladiska sa subjekty zapojené do implementacie fondov EU
zameraju na to, aby zamestnanci disponovali kfi¢ovymi zruénostami ako je kritické myslenie,
timova spolupraca, komunikdcia a projektové riadenie. V kombindcii s kontinualnym
zvySovanim odbornosti su délezitym ndstrojom zvySenia Urovne implementdcie politiky
sudrznosti EU.

3.2 Systematické riadenie LZ

Vyznam L'Z pre zabezpeéenie efektivnej implementacie fondov EU v PO 2021 - 2027 si vyZzaduje
systematicky pristup.

Systematické riadenie LZ sa zameriava na 3 faktory, ktoré su podmienkou pre dosiahnutie
pracovnych cielov zamestnancov (AMO model):

e schopnosti (Abilities) - predstavuju zruénosti a znalosti zamestnancov, vratane néstrojov
na rozvoj L'Z (napr. vzdeldvanie), ktoré sa vyuzivaju na ich ziskanie;

e motivdcia (Motivation) — vnutornd alebo vonkajsia motivacia zamestnancov pre vykon
¢innosti, motivaciu je mozné stimulovat prostrednictvom Sirokého spektra néstrojov
a manazérskych pristupov;



prileZitost (Opportunity) — vhodny priestor pre plnohodnotné uplatnenie schopnosti
a motivacie vo forme pracovného vykonu kladie doraz na organizacné Struktuiry,
organizdaciu prace a pristup k novym poznatkom.

Cielom je vytvorenie Standardizovanych nastrojov a postupov na zvySovanie kvality LZ pre
celkovi Uspednl implementéciu fondov EU av pripade Programu Slovensko 2021 — 2027
najma pre dosiahnutie parametrov implementdcie podla Zmluvy o povereni na vykonavanie
Casti Uloh riadiaceho organu sprostredkovatelskym orgdnom a o zodpovednostiach suvisiacich
s tymto poverenim (dalej len ,Zmluva o povereni“). Ulohou subjektov zapojenych do
implementacie fondov EU je priebeZne sledovat a vyhodnocovat plnenie cielov pre oblast L'Z
zapojenych do implementacie PO 2021 - 2027. Systematicky pristup by sa mal prejavit najma
v nasledujucich oblastiach riadenia LZ:

3.3

Standardizacia planovacich procesov - na zdaklade posudenia dostupnych
L'Z/zamestnancov, na jednotlivych subjektoch zapojenych do implementacie fondov EU
ich vytaZenosti avykonnosti ana zdklade posudenia/identifikacie buducich potrieb
vyplyvajucich z implementacie;

systém odmenovania - vytvorenie spravodlivého a motivacného systému odmenovania
zaloZzeného na vykone zamestnancov;

vzdeldvanie - doraz bude kladeny na adresnost a efektivnost vzdeldvania s ohfadom na
jednotlivé fazy programového cyklu, pritom sa vyuziju pozitivne skisenosti z PO 2014 -
2020;

na optimalizdciu poctu AK pre implementaénd Uroven bude zavedené priebeiné
sledovanie avyhodnocovanie [Z zapojenych do implementacie PO 2021 — 2027 so
zohladnenim stavu implementacie avyuzZivania TP, pre horizontalnu droven bude
sledovanie avyhodnocovanie LZ zavisiet prioritne od Cerpania TP a nebude priamo
naviazané na stav implementdcie. Déraz bude kladeny na optimalny stav AK vo FTE
vratane riadiacich zamestnancov. Je potrebné prehodnotit jednotlivé Standardizované
pracovné pozicie v nadvaznosti na stanovené procesy v ramci PO 2021 - 2027.

Finanéna udrzatelnost

Strategickym cielom pre riadenie [Z v PO 2021 - 2027 je posilnenie ekonomickej
efektivnosti vyuZivania L'Z zapojenych do implementécie fondov EU. Zapojenie I'Z do
riadenia, implementacie, kontroly a auditu fondov EU bude zohladrovat objektivne
potreby subjektov zapojenych do implementécie fondov EU vo vizbe na finanénd
alokéciu, plnenie cielov anaplfianie meratelnych ukazovatelov definovanych
v programoch. RO prostrednictvom priebezného dohladu a monitorovania nastavi
udrZatelné vyuzivanie disponibilnych finanénych zdrojov z TP na financovanie osobnych
vydavkov AK pocas celého PO, v sulade s podmienkami uvedenymi v Zmluve o povereni.

Stanovenie celkového poctu zamestnancov zapojenych do implementdcie fondov EU
nebude vylu€ne viazané na disponibilné zdroje z TP, ale tiez na objektivne persondlne
potreby jednotlivych subjektov zapojenych do implementéacie fondov EU tak, aby boli
Uspedne naplfiané ciele programov a zabranilo sa dekomitmentu.

Kategorie AK:



3.4

1. AK OS - AK subjektov Ustrednej Statnej spravy, ktoré su financované vylu¢ne z TP
fondov EU (mimo zdroja 111) a s monitorované avykazované vo vztahu k
Stdtnemu rozpoctu.

2. AK ostatné (kmernové) - nad ramec AK OS s ohladom na objektivne implementacné
potreby subjektov, ktoré budu schvalované MF SR a budu financované z inych
zdrojov ako finan¢nych prostriedkov TP (zdroj 111).

3. AK v Uzemi — AK potrebné pre implementéciu fondov EU v regiénoch, financované
zo zdrojov TP, na zaklade alokdcie stanovenej RO a v zmysle Cestovnej mapy
budovania administrativnych kapacit pre 2020+.VSetky kategérie AK budu
monitorované vo FTE.

V procese implementacie bude doraz kladeny na hospodarnost a efektivnost vyuzivania

I'Z zapojenych do implementacie fondov EU v PO 2021 - 2027 s ohladom na dosiahnuté

parametre implementacie (napr. Investi¢ny plan SO, ktory tvori Prilohu ¢.1 Zmluvy o

povereni).

Flexibilita riadenia L'Z

V ramci procesov riadenia [Z bude kladeny dbéraz na budovanie systémov, ktoré umoznuju
planovat a flexibilne reagovat na potreby implementdcie fondov EU. Subjekty zapojené do
implementdcie fondov EU by mali presadzovat pristupy zamerané na predchadzanie krizovym
situaciam, resp. pro-aktivne rieSenia v oblasti riadenia L'Z, ktoré by mohli negativne ovplyvnit
kvalitu implementacie. V ramci platnych legislativnych ramcov bude MIRRI SR podporovat
integraciu novych prvkov na podporu kvality riadenia LZ:

pruzny systém planovania LZ - planovanie musi flexibilne vychadzat zo stanovenych cielov
a ocakavanych vysledkov subjektov zapojenych do implementacie fondov EU v PO 2021 -
2027;

flexibilne reagovat na potreby implementacie - jednotlivé subjekty zapojené do
implementacie fondov EU musia flexibilne reagovat na potreby vyplyvajuce z jednotlivych
faz programového cyklu (od pripravy programu az po jeho ukoncovanie);

podpora prvkov/trendov zameranych na zvySenie kvality riadenia LZ - nevyhnutnost
pravidelnych Skoleni riadiacich zamestnancov subjektov zapojenych do implementacie
fondov EU v oblasti manazérskeho riadenia, liderstva, reflektujuc na aktudlne trendy
riadenia 'Z;

aktivna spoluprdca medzi utvarmi zapojenymi do riadenia LZ - Utvary zodpovedné za
implementaciu fondov EU budu pravidelne komunikovat s osobnymi tradmi jednotlivych
subjektov, a to za ucelom identifikacie cielov a Uloh v oblasti riadenia L'Z, ako aj za ucelom
hladania spolo¢nych rieSeni (napr. v oblasti vzdelavania - zdielanie lektorov, ktori vedu
Skolenia obsahovo vyuZitelné pre AK ako aj ostatnych zamestnancov, v oblasti naboru
zamestnancov — na pohovoroch do docasnej statnej sluzby pritomnost zastupcu
osobného udradu spolu s vecnym gestorom, v oblasti evidencie AK — krizova kontrola
evidencie AK medzi vecnym gestorom a osobnym Uradom a iné).
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3.5 Motivacia v ramci riadenia L'Z

Motivacia je vyznamnym faktorom pre vykonnost asprdavanie zamestnancov subjektov
zapojenych do implementacie fondov EU. Prostrednictvom vhodnej motivacie dokazu
subjekty zvySovat individudlnu vykonnost ako aj vykonnost organizacnych Utvarov zapojenych
do implementécie fondov EU.

Motivdcia sa realizuje v dvoch rovinach: hmotnej a nehmotnej.

Hmotna motivacia sa realizuje:

jednoznaénym pracovnym zaradenim podla zdkonom urcenych platovych tried, osobnym
priplatkom moZnym az do vysky 100% tarifného platu, alebo uréenim osobného platu
v zmysle osobitnych predpisov?;

vytvorenim motivaéného systému pre zamestnancov - moZnost kariérneho rastu
a systému odmenovania, okrem financnej motivacie vytvorenie nefinanénych benefitov
(napr. sluzobny telefén).

K nehmotnym benefitom prispievajucim k motivacii patria najma:

spravodlivy pristup ku vSetkym zamestnancom - vo vsetkych procesoch suvisiacich
s riadenim LZ od prijimania aZ po odmenovanie je potrebné uplatriovat systém zaloZeny
na odbornosti a vykonnosti zamestnanca v nadvaznosti na dosahovanie stanovenych
cielov;

zabezpecenie profesijného a osobného rastu dostupnostou kvalitného bezplatného
vzdeldvania v odbornej a jazykovej oblasti a pre riadiacich zamestnancov najma v oblasti
soft skills scielom udrZania odborne zdatnych zamestnancov, a to ucastou na
relevantnych workshopoch a seminaroch;

mentoring — uvedenie do pracovnej problematiky, poradenstvo, podpora, asistencia
a pomoc pri plneni tloh sluzobne star§im zamestnancom pocas adaptacného vzdeldvania
podla zdkona €. 55/2017 Z. z. o statnej sluZzbe a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon o Statnej sluzbe®);

flexibilny pracovny ¢as;

praca zdomu — home office;

kvalitné pracovné podmienky a prostredie (napr. moderné vybavenie spoloénych
priestorov, zavedenie sucasnych IKT trendov — kvalitné pocitacové vybavenie, programy
a aplikacie vyuzivané pri danej praconej pozicii nad ramec zdkladnych dostupnych
programov a iné);

teambuildingy — za ucelom absolvovania Skoleni na budovanie pozitivhej atmosféry
v pracovnom time a posilnenie spoluprace a pracovnych vztahov;

profesiondlne vedenie zamestnancov (leadership, manazérske programy);

talent management t. j. vyhladavanie a identifikacia kvalitnych zamestnancov — v rdmci
celého programového cyklu budd zo strany riadiacich zamestnancov definovani

3 Z4kon €. 55/2017 Z. z. o $tatnej sluzbe a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
a Zakon €.553/2003 Z.z. o odmeriovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme a o zmene
a doplneni niektorych zakonov
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najkvalitnejsi zamestnanci s ciefom ich dalSej motivacie avyhnutiu sa pripadnému
odchodu za lepSimi podmienkami. Za tymto Ucelom budu vytvorené pre nich osobitné
podmienky v ramci dostupnych moznosti v zmysle osobitnych predpisov* (napr. osobny
priplatok, odmeny, poskytnutie inych nefinanénych vyhod, atd’);

e iné mozné vyhody vyplyvajuce z Kolektivnej zmluvy.

4 Proces tvorby stratégie LZ

Zamerom je zmenit doterajsi pristup k riadeniu L'Z, ktory bol v prevaznej miere postaveny na
¢innosti osobného uradu, ktory vykonaval vSetky procesy suvisiace s vyberom a prijimanim
zamestnancov a len v obmedzenej miere na vykone riadiacich zamestnancov. Cielom nie je
zasahovat do procesu riadenia, ktorym je povereny osobny Urad, ale zapojit do riadenia L'Z aj
zamestnancov, ktori sa priamo zu&astfiuju na implementécii fondov EU, vytvorit tym vacsiu
participaciu a zapojenie riadiacich zamestnancov do procesu riadenia a zlepsit tak efektivnost
a ucinnost tejto ¢innosti.

Pri nastaveni stratégie LZ je potrebné brat do Uvahy podmienky aktudlnej implementacie
programov, ktora je spojena so subehom dvoch PO pricom sa predpokladd, Ze isty pocet AK
bude vycleneny v roku 2023 a 2024 na vybrané Cinnosti v ramci dobiehajiceho PO; ide najma
o c¢innosti zamerané na monitorovanie, kontrolu a audit, ale zaroven v pociatocnej faze
implementa¢ného cyklu PO 2021 - 2027, budd vyuZivané najma AK na programovanie
a metodiku, pricom dalSie pozicie budu pribddat rovnomerne s vyvojom implementacie
prislusného politického ciela v sulade s harmonogramom vyziev.

Z uvedeného dovodu aza ucelom nastavenia spravneho poctu AK je nevyhnutné pre tie
subjekty, ktoré budu pokracovat v dalSom PO nastavit taky pocet AK (vo FTE), ktory zabezpeci
ich plné vytaZenie a plynuld implementéciu oboch PO pri dodrZani zasady hospodarnosti,
efektivnosti a ucelnosti ich financovania. Pri planovani AK na prislusnych subjektoch sa
odporuca vyuzivat kumulovanie funkcii, vdaka ¢omu je mozné danu AK vyuZit pocas celej doby
implementacie v zavislosti od aktualnej potreby prislusného subjektu.

4.1 Naborlz

Pre ziskanie kvalitnych zamestnancov, je potrebné investovat finanéné prostriedky a energiu
uz do zaciatocného procesu - vyberu a prijimania zamestnancov. Toto si vyZzaduje vytvorenie
konkrétneho systému propagacie prace s vyuZitim fondov EU ainformovania o volnych
pracovnych miestach s urcitou mierou centralizacie. Obsah a forma propagacie prace v ramci
fondov EU pocas PO 2021 — 2027 (napriklad v spolupraci s relevantnymi partnermi, vyuzivanim
komerénych pracovnych portélov, spolupraca sVS kvéli ziskaniu absolventov VS) bude
zodpovednostou osobného uUradu v spolupraci s organizanym Gtvarom, ktory zabezpecuje
¢innosti v oblasti publicity a informovanosti. Obsah by sa mal zamerat na klucové vyhody
prace v ramci fondov EU, ako su napriklad praca na zaujimavych projektoch, ktoré prispievaju
k rozvoju Slovenska, dobré platové podmienky, stabilita pracovného miesta, 7,5-hodinovy

4 Zakon o $tatnej sluibe a zadkon &. 553/2003 Z.z. o odmeriovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
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pracovny ¢as a pod. Systém propagéacie prace s fondami EU mdze vyuZivat rozne dostupné
komunika¢né kanaly, ako su napriklad:

e centralny webovy portal (v su¢asnosti partnerskadohoda.gov.sk, eurofondy.gov.sk);

e webové portdly jednotlivych subjektov;

e pracovné portaly statnej spravy a komeréné pracovné portaly (napr. openslovensko.sk,
profesia.sk), propagacia pracovnych miest a aj vSeobecne zlepsenie viditelnosti prace vo
fondoch EU, mozinost vytvorenia spolo¢nej prezentacie volnych pracovnych miest vo
fondoch EU pod jednou entitou;

e socialne siete;

e reklamné kampane na socidlnych sietach a/alebo v médiach (moznost v rdmci inych
medialnych kampani zakomponovat propragaciu atraktivity prace s fondami EU);

e propagdcia na pracovnych veltrhoch.

Rozsah a forma propagacie bude zavisiet od dostupnych finan¢nych zdrojov, pri¢om je vhodné
uvazovat aj s vyuzitim prostriedkov TP, pripadne so zadlenenim tejto témy do inych
medidlnych kampani realizovanych v PO 2021 — 2027.

V rdmci rozsirenia moZnosti ziskavania a vyberu zamestnancov pre fondy EU je tiez vhodnou
alternativou spolupraca s vysokymi Skolami a vyuzitie potencialu Studentov ako potencialnych
buducich AK so znalostami v oblasti fondov EU a ich zapojenia do realnej praxe napr. formou
stazi a $tudentskych brigdd na subjektoch zapojenych do implementécie fondov EU.

4.2 Riadenie LZ a jeho nastroje v PO 2021 - 2027

Zamerom je integrovat riadenie Z do jednotlivych Urovni, procesov a nastrojov riadenia
politiky stdrznosti EU v PO 2021 - 2027.

Uroveri Partnerskej dohody Slovenskej republiky na roky 2021 - 2027

Sledovanie plnenia zavazkov SR v oblasti LZ zahffia aj posiliovanie AK. Pokrok bude pravidelne
monitorovany a informovany Monitorovacim vyborom pre Program Slovensko 2021 - 2027
a Komisiou pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 - 2027 pre opatrenia
zamerané na budovanie apodporu AK. Diskusie o plneni odporucani stanovenych v
strategickych dokumentoch na PO 2021 - 2027, najmad v Cestovnej mape budovania
administrativnych kapacit pre 2020+, zahfAaju témy sudvisiace s budovanim L[Z
implementujucich PO 2021 - 2027. Tento pristup zvySuje vyznam kvalitnych LZ a AK v
implementacnych struktirach a umoznuje pravidelné informovanie Sirokej verejnosti vratane
partnerov a EK.

Uroveri riadenia programu

RO je z pohladu implementécie zdsadnym subjektom v rdmci riadenia fondov EU. Suéastou
implementacie fondov EU véak ma byt optimélne nastavené a s manazmentom fondov EU
prepojené riadenie LZ. Pre zabezpecenie efektivneho prepojenia tychto dvoch politik sa
odporuca zavedenie nasledovnych nastrojov/mechanizmov:

e Zahrnutie témy vyuZivania [Z aich efektivnosti do pravidelnych koordinacnych
pracovnych stretnuti medzi RO a subjektmi zapojenymi do implementécie fondov EU.
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e Vypracovanie pravidelnej ro¢nej informacie o LZ zapojenych do implementacie fondov
EU spoukdzanim na slabé miesta andvrhom odporuéani pre jednotlivé subjekty
a partnerov (MIRRI SR v zmysle § 5 ods. 1 pism. b) zdkona ¢. 121/2022 Z.z.).

e Prepojenie pldnovania L'Z so strategickym pldnovanim implementécie fondov EU (RO
a SO).

e Pravidelny monitoring stavu AK, osobitne AK OS a s tym suvisiace ¢erpanie TP (MIRRI SR
v zmysle § 5 ods. 1 pism. b) zdkona ¢. 121/2022 Z.z.).

Uroveri subjektov zapojenych do implementéacie fondov EU

Vietky subjekty zapojené do implementacie fondov EU predstavuju samostatné organy
Statnej a verejnej spravy, ktoré na zdklade svojich kompetencii vedu v sulade s platnou
legislativou nezavislu personalnu politiku. V PO 2021 - 2027 bude klu¢ové na urovni subjektov
zapojenych do implementacie fondov EU realizovat nasledovné opatrenia:

e zabezpeclenie pravidelnej vymeny informacii medzi osobnym uUradom a Utvarmi
zodpovednymi za implementaciu, riadenie, kontrolu a audit fondov EU a tie? Gtvarom
zodpovednym za rozpocet v danom subjekte,

e vypracovanie modelu planovania L'Z - subjekty zapojené do implementécie fondov EU
nastavia vlastny model persondlneho planovania. Cielom je urcit pocet zamestnancov s
potrebnou kvalifikaciou a flexibilitou pre aktualny programovy cyklus, a to s optimalnym
rozmiestnenim v organizacnych Utvaroch.

4.3 Monitorovanie a hodnotenie L'Z

Pre PO 2021 - 2027 zavadza MIRRI SR novy systém monitorovania L'Z, vypracovany v spolupraci
s MF SR. Pri subjektoch implementujucich fondy EU budd monitorované vybrané ukazovatele
(najma cerpanie TP, pocet AK (v detailnejSom c¢leneni) vo FTE). Pri RO, SO budu tieto
ukazovatele hodnotené v suvislosti s dosahovanim parametrov implementacie (pre Program
Slovensko 2021 - 2027 uréenych vZmluve o povereni). Nasledne bude modct byt
prehodnocovany stav AK v nadvaznosti na objektivne implementacné potreby subjektov,
ktoré budu predmetom bilateralnych stretnuti medzi MIRRI SR a jednotlivymi SO. Stav AK pre
horizontalne subjekty bude prehodnocovany v zavislosti od alokacie TP, d&erpania
a objektivnych potrieb tychto subjektov. Monitorovanie bude realizované na centralnej trovni
(MIRRI SR). Pre technické zabezpecenie monitorovania LZ sa bude vyuzivat aktualne fungujuci
informacny systém (aktualne IS CPV), rozSireny o nové atributy, ktoré budu sledované u
jednotlivych subjektov. Pravidla a povinnosti subjektov v ramci monitorovania LZ budu
aktualizované v prislusSnom metodickom dokumente. Na zaklade sledovanych dat bude mozné
sledovat a vyhodnocovat vyvoj atrendy v jednotlivych oblastiach riadenia L[Z. Sumarna
informacia bude predkladana Komisii pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021
- 2027 pre opatrenia zamerané na budovanie a podporu AK.

Pravidelné monitorovanie bude zamerané na stav AK (vo FTE), na Udaje o zostatkoch a ¢erpani
TP, na stav a vyvoj pracovnych pozicii ako aj fluktuaciu. V PO 2021 - 2027 bude prebiehat
monitorovanie vsetkych AK, kedZe vSetky AK, bez ohladu na zdroj ich financovania, budu pocas
celého PO odborne vzdelavané vramci CPV abudu prispievat k dosahovaniu parametrov
implementacie.
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Ukazovatele vykonnosti AK, viazané na dosahovanie parametrovimplementacie (pri Programe
Slovensko 2021 — 2027), budu sledované na rocnej bdze. V nadvaznosti na splnenie
stanovenych limitov pri danom pocte AK bude mozné vyhodnotit efektivnost riadenia AK
a navrhnut dalSie opatrenia, sucastou ktorych moze byt aj prehodnotenie poc¢tu AK na dalsie
obdobie implementécie.

Jednotlivé monitorované oblasti, identifikované trendy, problémové oblasti, best practice z
jednotlivych subjektov budi predmetom pravidelnych stretnuti medzi RO a subjektami
zapojenymi do implementacie fondov EU. V3etky Udaje, ukazovatele ainé skutoénosti
evidované vIS CPV budu vstupom do pravidelnej ro¢nej spravy o LZ zapojenych do
implementacie fondov EU, resp. budl prezentované na zasadnutiach Komisie pri
Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 - 2027 pre opatrenia zamerané na
budovanie a podporu AK.

5 Rozvoj LZ prostrednictvom vzdelavania

Rozvoj LZ predstavuje organizacny rozvoj akariérny rozvoj zamestnancov, najma
prostrednictvom vzdeldvania. Proces vzdelavania je klucovy pri zvySovani vykonnosti LZ
a subjektov zapojenych do implementacie fondov EU v PO 2021 - 2027. Systematické
zvySovanie kompetencii a odbornej Urovne zamestnancov vytvara priestor pre zlepSenie
nielen na Urovni individudlnych zamestnancov, ale celého subjektu. Pozitivha zmena nastdva
v dosledku ziskania potrebnych vedomosti a zru¢nosti, zvySenia motivacie a prispdsobenia
pracovného pristupu zamestnancov.

V PO 2014 - 2020 predstavoval CPV hlavny ndstroj rozvoja LZ subjektov zapojenych do
implementdacie ESIF. Skusenosti s doterajsou implementdciou, zohladnené aj v nezévislom
hodnoteni CPV (vykonanom v roku 2021), potvrdzuju celkové spravne nastavenie centralneho
systému vzdeldvania.

5.1 Aktualizacia CPV a rozsirenie vzdelavania pre PO 2021 - 2027

Dokument CPV upravuje pristup k vzdeldvaniu pre zamestnancov subjektov zapojenych do
implementdcie fondov EU. Nadvizuje na PO 2014 - 2020, pre ktoré bol dokument povodne
vypracovany, pricom slizZi na posilnenie systematického a kontinualneho vzdelavania LZ. Je
potrebné vykonat komplexnu aktualizaciu CPV tak, aby v plnej miere reagoval na poZiadavky
na vzdelavanie v PO 2021 - 2027. Aktualizacia bude realizovana v Uzkej spolupraci s klu¢ovymi
partnermi a zastupcami cielovych skupin (najma RO a SO).

5.2 Analyza vzdelavacich potrieb

Aktualizacia vzdelavacich potrieb bude vychadzat z redlnych potrieb v ramci legislativneho
ramca EU a SR, zakladnych dokumentov pre oblast riadenia a implementacie fondov EU
(vratane financného riadenia a kontroly) a implementacnych struktur vytvorenych pre PO
2021 - 2027. Analyza sa sustredi na:

e dentifikdciu vzdeldvacich potrieb zamestnancov;

e jdentifikdciu vzdeldvacich potrieb riadiacich zamestnancov;

e vymedzenie cielovych skupin, resp. pracovnych pozicii zamestnancov zapojenych do
vzdeldvania.
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K analyze a vyhodnoteniu vzdelavacich potrieb je nevyhnutné prehodnotenie kompetenéného
modelu a nastavenie Standardizovanych a nestandardizovanych pozicii, ktoré bude vychadzat
z Ramca implementacie fondov na PO 2021 - 2027. Cielom je ich efektivnhe nastavenie
v nadvdaznosti na aktudlny programovy cyklus. Prehodnotenie a aktualizacia bude
zabezpedena v spolupraci so subjektmi zapojenymi do implementécie fondov EU. Tento
nastroj ma sluzit na zabezpecenie relevantnosti a aktualnosti obsahu vzdeldvania pre
jednotlivé pracovné pozicie, pricom je doleZité promptne reagovat na jednotlivé fazy
programového cyklu.

5.3 Planovanie a realizacia vzdelavacich aktivit

V suvislosti s posilnenim efektivheho riadenia vzdeldvania budd MIRRI SR realizované
nasledovné kroky:

e Nastavenie vzdeldvacich aktivit v CPV na prislusny kalenddrny rok — individualne plany
kompetenéného vzdeldvania S$tatneho zamestnanca budu Uzko previazané so
vzdeldvacimi aktivitami stanovenymi v CPV na prislusny kalendarny rok v nadvaznosti
na pracovnu poziciu.

e VCasny zaciatok realizdcie vzdeldvania — nastavenie vzdeldvacich aktivit s cielom
zabezpecenia plynulej implementéacie EU fondov.

e Prispésobenie poctu povinnych vzdeldvacich aktivit potrebdm jednotlivych pracovnych
pozicii — bude zabezpecleny primerany pocet povinnych vzdeldvacich aktivit pre
jednotlivé pracovné pozicie vzmysle daného kompetenéného profilu. Zaroven sa
zabezpedi ich realizacia najma v uUvodnych fazach PO 2021 - 2027, kedy z nich
zamestnanci ziskaju najvyssSie prinosy, ako aj v nadvaznosti na aktudlny programovy
cyklus.

5.4 Hodnotenie a monitorovanie CPV

CPV je zivym dokumentom promptne reagujuicim na nové trendy a podmienky v oblasti
vzdeldvania zamestnancov, a preto je potrebna:

e Realizdcia priebezného hodnotenia CPV - U€elom hodnotenia vzdelavania je zvySenie
kvality vzdelavacich aktivit (napr. aktudlnost tém, funkénost IT prostredia,
vyhodnocovanie dotaznikov spokojnosti).

e Monitorovanie realizdcie CPV - monitorovanie mozno realizovat na Grovni CPV a na
drovni individudlnych subjektov zapojenych do implementdcie fondov EU. Pri tejto
¢innosti bude vyuZivany IS CPV, ktory zabezpecuje zber, spracovanie a vykazovania
udajov o realizacii CPV.

Zabezpedenie vzdeldvania AK vychadza zo zakona o Statnej sluzbe. Sucastou
kontinudlneho vzdeldvania zamestnancov je vzdeldvanie v zmysle CPV, ktoré poskytuje
predovsetkym odborné vzdelavanie a je hradené z TP. Okrem vzdeldvania v ramci CPV
mozu subjekty zabezpecCovat vzdeldvanie aj inymi formami, ¢i uZ je vzdeldvanie
poskytované osobnym dradom, pripadne uc¢astou na externych skoleniach.
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6 Odmenovanie a motivacia zamestnancov v sulade s disponibilnymi zdrojmi
TP

Priemerny plat zamestnancov na subjektoch zapojenych do implementacie fondov EU je vdaka
financovaniu osobnych vydavkov z prostriedkov TP vys$si ako priemerny plat v ostatnych
oblastiach verejnej spravy aje konkurencieschopny aj vzhladom k priemernym platom
v sukromnej sfére®. Snahou o ziskavanie kvalitnych a skisenych zamestnancov ponukanim
vysSieho platu sa vytvorili podmienky pre rastucu fluktuaciu zamestnancov, realizovanu najma
presunmi zamestnancov medzi jednotlivymi subjektami implementujtcimi ESIF v PO 2014 -
2020. Chybajuci systém v odmenovani na tychto subjektoch viedol k zvySovaniu mzdovych
vydavkov a nadmernému cerpaniu TP, ktoré nezodpovedalo pokroku vimplementacii OP,
resp. nezohladnovalo potrebu alokovat TP aZ do konca PO. Preto je nevyhnutné zaviest
pravidla do systému odmeniovania z prostriedkov TP, ktoré zmiernia fluktuaciu zamestnancov
medzi subjektami, vytvdranu najma ponukou lepSieho finanéného ohodnotenia. Zaroven je
nevyhnutné, aby platové ohodnotenie, ale najma vyska poskytovanych odmien © zodpovedala
pracovnym vysledkom/vykonu kazdého zamestnanca, nakolko aktualny systém odmerovania
nevytvdral dostatocny tlak na kvalitu a vykon zamestnancov. PretoZe je potrebné zlepsit
objektivnost sluzobného hodnotenia, navrhujeme zaviest prvky riadenia a vyhodnocovania
vykonnosti prostrednictvom stanovovania cielov a pri RO, SO cielov, ktoré su naviazané na
parametre implementacie a prepojit ich na systém odmenovania. Vytvorené pravidla
odmeriovania nemenia systém odmeriovania v zmysle osobitnych predpisov’, ale nastavujd
pravidld efektivneho vyuzivania osobnych vydavkov financovanych z prostriedkov TP. Takto
nastavené pravidla odmeriovania AK zarovern nesmu byt diskriminacné vo vztahu k ostatnym
zamestnancom verejnej spravy, ktori sa akymkolvek sp6sobom podielaju na plneni uloh.
Hodnotenie a odmeriovanie zamestnancov ma byt objektivne atransparentné. Takéto
hodnotenie naviazané na ciele by malo byt pravidelne vyhodnocované (na stvrtroénej alebo
polroc¢nej baze) a vysledky by mali byt zohladnené v rdmci sluzobného hodnotenia®.

Odporucda sa podmienovat odmenovanie dosiahnutim individualnych cielov a aj plnenim
cielov celého subjektu, ¢im sa podpori vyssia angaZzovanost zamestnancov vodi plneniu cielov
prislusného subjektu a zdroven sa tym vytvori tlak na zvySovanie vykonu menej efektivnych
zamestnancov. Prepojenie cielov subjektu sa mozZe vykonat takym spésobom, Ze jeho ciele sa
pridaju k individualnym cielom zamestnanca s prislichajucou vahou. Vyska odmeny zavisi od
stupna splnenia stanovenej Ulohy so zohladnenim objektivnych aj subjektivnych pricin, ktoré
mali vplyv na dosiahnuty vysledok. Kazdy subjekt je zodpovedny za vlastni mzdovu politiku.
Odporuca sa, aby plnenie cielov zamestnanca bolo suc¢astou sluzobného hodnotenia, ktoré
vykondva veduci zamestnanec v zmysle § 122 zakona o Statnej sluzbe. Pri kvalitnom plneni
uloh, méze pri prehodnoteni upravit aj vysku osobného priplatku zamestnanca.

5 Portdl platy.sk
6V zmysle § 142 zakona o §tatnej sluzbe

7 Zakon o $tatnej sluzbe a Zakon &€.553/2003 Z.z. o odmefiovani niektorych zamestnancov pri vykone préce vo
verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zdkonov

8V zmysle § 122 zdkona o $tatnej sluzbe
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6.1 Vyuzivanie zdrojov TP

Vyska TP je v PO 2021 — 2027 vyrazne nizSia ako v predchadzajucom PO, o je sp6sobené
celkovo nizSou alokaciou Partnerskej dohody Slovenskej republiky na roky 2021 — 2027. Je
nevyhnutné nastavit rovnhomerné Cerpanie TP v PO 2021 - 2027 tak, aby sa neopakovala
situdcia z PO 2014 - 2020, kedy sa TP vycerpala pred koncom PO, ¢o spdsobilo potrebu
dofinancovania AK zo Statneho rozpocétu. Dovodom tejto situacie bola absencia pldnovania LZ,
obsadzovanie pracovnych miest bez nadvaznosti na stav implementacie a pridelovanie
odmien bez zohladnenia plnenia stanovenych cielov (parametrov) implementacie.

Zakladnym principom pri ur¢ovani podmienok poctu LZ zapojenych do implementacie fondov
EU aich platovych podmienok je redpektovanie disponibilnych finanénych prostriedkov TP
stanovenych pre PO 2021 - 2027.

Zakladné pravidla vyuZivania TP, Specificky pre financovanie osobnych vydavkov v nadvaznosti
na dostupné finanéné prostriedky v rdmci programov:

e Opravnenymi pre vyuzivanie zdrojov TP na financovanie LZ si AK OS. ZTP P SK su
financované aj AK v Uzemi.

e Alokdacia TP Programu Slovensko 2021 - 2027 je uréend RO Programu Slovensko 2021 -
2027 pre vsetky subjekty zapojené do implementacie Programu Slovensko 2021 - 2027
na horizontdlnej drovni (prierezové subjekty — MIRRI SR — RO Programu Slovensko 2021
— 2027, CKO, PJ, MF SR — OA, UV SR - Narodny Urad pre OLAF °, PLO, DC, UVA, KOFN,
USVRK, USVROS, MPSVaR SR - Gestor horizontalnych principov, MZP SR - Koordinator
DNSH), na implementacnej drovni (RO a SO), na regiondlnej Grovni (TS a AK UMR). Vyska
alokacie je stanovend na obdobie do 31.12.2028.

e Vyska alokacie TP Programu Slovensko 2021 — 2027 pre jednotlivé subjekty na
implementacnej Urovni (SO) je upravend v Zmluve o povereni.

e Vyska alokacie TP Programu Slovensko 2021 — 2027 pre jednotlivé subjekty na
horizontalnej a regiondlnej Urovni je upravenad v listoch ministra IRRI SR.

e RO Programu Slovensko 2021 - 2027 je opravneny pocas platnosti a uéinnosti Zmluvy o
povereni znizit SO vysku alokacie TP, ato aj opakovane v pripade neuspokojivého
vykonavania uloh v sulade s ustanoveniami Zmluvy o povereni.

e Vyska TP sa mozZe prehodnotit azmenit v nadvaznosti na vysledky preskimania
vykonnosti Programu Slovensko 2021 - 2027.

e Vyska financnych prostriedkov urcenych na financovanie AK OS sprostredkovatelskych
organov (osobné vydavky) bude predstavovat minimalne 80 % alokacie TP uvedenej
v Zmluve o povereni.

e Obdobne ako v PO 2014 - 2020 budu stanovené pracovné pozicie pre vsetky subjekty
zapojené do implementdcie programov v PO 2021 — 2027. MIRRI SR v zmysle § 5 ods. 1
pism. b) zakona ¢. 121/2022 Z. z. vykona prehodnotenie jednotlivych Standardizovanych
pracovnych pozicii, ich kftéovych ¢innosti v nadvaznosti na procesy implementacie v PO
2021 - 2027 v zmysle Ramca implementécie fondov.

9 AK OA,UVA a UV SR - Narodny trad pre OLAF budu aj v suvislosti s auditom programov cezhrani¢nej spoluprace
financované z TP Programu Slovensko 2021 - 2027.
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Planovanie LZ na vSetkych urovniach implementdcie ma zohladnovat efektivne
vyuzivanie LZ (kumuldcia pracovnych pozicii) za dodrzania podmienky odbornosti
a pribuznosti pracovnych ¢innosti, pripadne prelinania PO 2014 - 2020 a PO 2021 - 2027.
Na zaklade ulohy C.2. UV SR ¢. 489 z 8. septembra 2021 k Prehodnoteniu a aktualizacii
poc¢tu administrativnych kapacit pre eurdpske Strukturdlne a investicné fondy v
programovom obdobi 2014 — 2020 a k ndvrhu na zmenu niektorych UV SR, ktora
splnomocnuje podpredsednicku vlady a ministerku MIRRI SR v spolupraci s MF SR a po
dohode s prislusnymi dotknutymi Ustrednymi organmi Statnej spravy stanovit maximalny
pocet AK financovanych z TP fondov EU (t. j. AK OS) v PO 2021 — 2027 vypracuje MIRRI SR
analyzu stavu AK pre fondy EU v PO 2021 — 2027 s uréenim poétu AK (vo FTE), (osobitne
AK OS, ktoré je mozné financovat z TP fondov EU) so zohladnenim priemernej celkovej
ceny prace za rok 2022, vyvoja valorizacie platov vo verejnej sprave a vyvoja inflacie.
Pocet AK (vo FTE) kvantifikovany v predmetnej analyze bude prehodnocovany v zdvislosti
od dosahovania parametrov implementdcie, zjednoduSenia procesov implementacie,
alokacie TP a ostatnych relevantnych parametrov.
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