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Nazov narodného projektu (dalej aj
»NP*)

Zlepsenie stredného odborného skolstva v PreSovskom samospravnom
kraji ll

Poskytovatel

Ministerstvo Skolstva, vedy vyskumu a Sportu SR

Celkové opravnené vydavky NP (v
EUR)

6 546 310,64 EUR

Identifikacia budiceho Ziadatelal

Obchodné meno / nazov

PreSovsky samospravny kraj

Sidlo Namestie mieru 2, 080 01 PreSov
Pravna forma Vyssi izemny celok
ICO 37870475

Statutarny organ

Meno a priezvisko Statutara

‘ PaedDr. Milan Majersky, PhD.

Identifikacia budiceho partnera?®
Obchodné meno / nazov IRL
Sidlo IRL
Pravna forma IRL
ICo IRL
Statutarny organ

Meno a priezvisko Statutéra | IRL

Zdovodnenie potreby NP, konkrétneho ziadatela a partnerov

Vysvetlite, preco je nevyhnutné
realizovat NP, pripadne ako budu
vyuzité vystupy projektu.
Zdovodnite ¢o najpodrobnejsie
preéo nemdie byt projekt
realizovany prostrednictvom vyzvy
na DOP na predkladanie Ziadosti o
NFP? Odovodnenie vylucenia vyberu

projektu prostrednictvom vyzvy
(prostrednictvom ,sutainého
postupu“).

(napr. porovnanie s realizaciou
prostrednictvom projektu

realizovaného na zaklade vyzvy na

Na Gzemi Slovenska je PreSovsky samospravny kraj (dalej aj ,PSK“) pilotnym
regionom, ktorému je pri priprave a implementdcii tzv. akénych planov
poskytnuta technicka pomoc zo strany expertov Svetovej banky (dalej aj ,SB“).
Podpora oblasti stredoskolského vzdelavania je zahrnuta aj v rdmci v sucasnosti
planovanej implementacie 3. etapy realizacie iniciativy ,Catching-up Regions”
(dalej aj ,,CuRI“) v PSK.

Navrhovany model implementacie narodného projektu (dalej aj ,,NP*) vytvara v
prostredi strednych odbornych $kol (SOS) inovaéné klastre s jasne stanovenymi
cielmi, pomenovanymi partnermi a navrhovanou metodikou prace. Vysledky a
odporucania z tejto Urovne budu prenasané na uZ existujucu Regionalnu
platformu pre odborné vzdeldvanie v PSK (dalej aj ,RP“ resp. ,regiondlna
platforma“) na urovni PSK, ktora vytvara priestor pre systematizaciu spoluprace
so zamestnavatelskym sektorom a kfucovymi partnermi, umozni zmysluplnejsiu
interakciu s priamym vplyvom na zefektivnenie odborného vzdelavania v PSK a
vytvaranie stratégii pre jednotlivé oblasti Skolskych politik. Implementovat
aktivity tohto rozsahu so zapojenim viacerych aktérov s vyuzitim inovacnych

1V tomto dokumente je pouzivany pojem prijimatel a Ziadatel. Je to ten isty subjekt, no technicky sa Ziadatel stava prijimatelom aZ po podpisani zmluvy o NFP.

2 Tabulka sa opakuje v zavislosti od po&tu partnerov.




DOP vzhladom na efektivnejsi
sposob napliania cielov Programu
Slovensko 2021 - 2027, efektivnejsie
a hospodarnejsie vyuzitie financnych
prostriedkov, efektivnost sluzby
poskytovanej cielovej skupine,
zabezpecenie Standardov kvality a
pod.).

klastrov je mozné len na urovni NP, nie dopytovo-orientovanych projektov.
Realizacia formou NP prispeje aj k Uspore finan¢nych prostriedkov vzhladom ku
skutocnosti, Ze v pripade NP bude posobit spolo¢ny manazment projektu - oproti
variante osobitného manazmentu v pripade desiatich dopytovo-orientovanych
projektov. V pripade viacerych dopytovo-orientovanych projektov by bola
stazend diseminacia vystupov projektu pre potreby celého Uzemia
samospravneho kraja, resp. pre potreby inych samospravnych krajov, aj jasna
a cielend podpora koordindcie aktivit vo vdzbe na ¢innost RP a inovacnych
klastrov. NP bude komplementdrne doplneny Specifickou podporou zameranou
na modernizaciu priestorového a materialno-technického vybavenia vybranych
SOS, a to formou DOP.

Dovod urcenia budtceho Ziadatela
narodného projektu.®> Ma buddci
Ziadatel osobitné, jedinecné
kompetencie na implementaciu
aktivit narodného projektu priamo

zo zakona, osobitnych pravnych
predpisov, resp. ma buduci Ziadatel

Prijimatefom NP ,ZlepSenie stredného odborného skolstva v PreSovskom
samospravnom kraji Il.“ (dalej aj ,NP2“ resp. ,NP SOS PSK 11“) je PSK patriaci do
skupiny nizkoprijmovych regiénov, ktoré participuju na iniciative Eurdpskej
komisie ,,Catching-up Regions” a je participantom na tejto Iniciative EK od janudra
2018 so zamerom podporit dostatoény rast a tvorbu pracovnych miest
prostrednictvom vymedzeného poctu opatreni zameranych na posilnenie
efektivnosti a G¢innosti eurépskych strukturalnych a investi¢nych fondov / fondov
EU v regidne.

PSK je zriadovatelom 38kol a Skolskych zariadeni v zmysle platnej legislativy -
zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave, ako aj zdkona ¢.
596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave.

Osobitné kompetencie PSK na implementaciu aktivit projektu vyplyvaji zo zdkona
¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov, pripadne aj zdkona ¢. 596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v
Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ktoré
vymedzuju jeho zodpovednost pre oblast stredného odborného vzdeldvania na

uzemi PSK.

PSK v programovom obdobi 2014-2020 zabezpecoval podobné aktivity so
zameranim na zlepsenie stredného odborného skolstva v PSK - Narodny projekt:
ZlepSenie stredného odborného Skolstva v PreSovskom samospravnom kraji
(dalej aj ,NP1“) - podporeny z OP ['Z, do ktorého bolo zapojenych 5 strednych
odbornych $kol).

jedinecné postavenie na trhu
afalebo jedineénu expertizu ¢i
kompetencie?
Zdovodnenie potreby partnera
narodného projektu (ak
relevantné)*.

Uved'te kritéria pre vyber partnera®.
Ma partner jedinecné postavenie

na implementaciu tychto aktivit?
(ano/nie) Ak dno, na akom zéklade?®

IRL

Uvedte akym sposobom boli do
pripravy NP zapojeni relevantni

Komponent V. ZvySovanie kvality a efektivnosti stredného skolstva v PSK bol
jeden z komponentov, ktorého ciele v ramci Ill etapy CuRI boli zadefinované v

3 Jednoznacne a struéne zddvodnite vyber prijimatela NP ako jedine¢nej osoby opravnenej na realizaciu NP (napr. odkazom na Program Slovensko 2021 — 2027,
v ktorom je priamo uvedeny prijimatel; odkazom na platné predpisy, podla ktorych ma prijimatel osobitné, jedine¢né/unikatne kompetencie na implementaciu
aktivit NP priamo zo zdkona; odkazom na ndrodnd stratégiu, ktora odévodriuje jedinec¢nost prijimatela NP a pod.). V pripade, ak ide o prijimatela, ktory nie je
uréeny v Programe Slovensko 2021 — 2027, alebo ktorého kompetencie nevyplyvaju z osobitnych predpisov podla zékona ¢. 121/2022 Z. z., prislusna komisia pri
Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027 schvalenim zameru NP schvaluje aj prijimatela NP. V opacnom pripade sa prijimatel NP neposudzuje.
4 Uvedte doévody pre vyber partnerov

5 Uvedte, na zaklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli kritérid zverejnené, uvedte odkaz na internetovu stranku, kde su dostupné. Ako kritérium
pre vyber partnera méze byt tieZ uvedend predchadzajica spolupraca Ziadatela s partnerom, ktord bude naleZite opisana a odévodnend, aviak nejde o
spolupracu, ktora by v pripade verejnych prostriedkov spadala pod pdsobnost zékona o verejnom obstaravani.

6V pripade viacerych partnerov, doplrite Gdaje za kazdého partnera.



partneri v sulade s ¢lankom 8
nariadenia o spolo¢nych
ustanoveniach’. V pripade, ak

Ziadatel' spolupracoval s partnermi
uz pri priprave zameru NP aj s
partnermi, uvedie informdaciu o ich
zapojeni v tejto casti. V pripade
nezapojenia partnerov do pripravy
NP, uvedte dovody ich nezapojenia.
Konkrétne ide o:

regionalne, miestne, mestské a
ostatné organy verejnej spravy;
hospodarskych a socialnych
partnerov; obéiansku spolo¢nost;
vyskumné organizacie a univerzity.

Akénom plane na podporu hospodarskeho rastu v PreSovskom samospravnom
kraji iniciativy Catching-up Regions Il (CuRlI I1l.) zo dfia 27. novembra 2020.

NP plne reflektuje a naplfia odporiéania, ktoré su vysledkom niekolkoroéného
konzultaéného procesu so SB a EK a odporicaniami Staleho riadiaceho vyboru
(SCM CuRl) a pracovnych skupin na urovni regionov, ktorych ¢lenmi su aktéri,
ktori sa zaoberaju uvedenymi oblastami, vratane organov verejnej spravy na
narodnej Udrovni, zastupcov obci a regidnov, zdstupcov zamestnancov a
zamestnavatelov, univerzit a neziskovych organizacii. Osobitna pracovna skupina
na urovni komponentu skolstva sa v ramci svojej Cinnosti zameriavala na
vytvaranie podmienok Uzkej spoluprace so zainteresovanymi stranami v oblasti
navrhovania, implementacie, monitorovania a preskimania prepojenia vsetkych
aktérov a navrhu cielenych intervencii. PoCas pripravy zameru NP prebiehali
tematické konzultidcie (MSVVa$S SR, 510V, VUDPaP) za Géelom vzajomného
informovania sa o vzajomnych komplementaritdch v ramci pripravovanych
intervencii na Skolach v rdmci PSK. K téme NP sa dna 5.9.2023 sa konal okruhly
stol, na ktory boli prizvani zastupcovia relevantnych subjektov Statnej, verejnej a
regionalnej spravy, hospodarski a socialni partneri a obc¢ianska spolo¢nost.

Projekt so Specifickym urcenim pre
marginalizované rémske komunity.?

¢iastoCne

Identifikacia projektu

Nazov projektu/akronym

ZlepsSenie stredného odborného skolstva v PreSovskom samosprdvnom
kraji Il. / NP SOS PSK II.

NACE projektu®

85321 Stredné odborné skolstvo

Udrzatelnému rozvoju miest

Statna pomoc nie
Kategorie regionov MRR
Projekt s relevanciou k NIE
Integrovanym uzemnym stratégiam

Projekt s relevanciou k | NIE

Ciel politiky sudrznosti

4 Socialnejsia a inkluzivnejsia Eurdpa implementujlca Eurdpsky pilier
socidlnych prav

Program Program Slovensko 2021 - 2027
Fond ESF+
Priorita 4P2 Kvalitné a inkluzivne vzdelavanie

Specificky ciel®®

ESO4.5 Zvysenie kvality, inkluzivnosti a u¢innosti systémov vzdeldvania a
odbornej pripravy, ako aj ich relevantnosti z hladiska trhu prace okrem
iného prostrednictvom potvrdzovania vysledkov neformalneho
vzdeldvania a informalneho ucenia sa s cielom podpo

Aktivita/akcia v stlade s P SK

Podpora systémov kvality poc¢iatocného OVP a pokracujuceho OVP

Opatrenie (ak je to relevantné)

nerelevantné

Kategorizacia za konkrétne Specifické

ciele

7 NARIADENIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2021/1060 z 24. jiina 2021, ktorym sa stanovuju spolo¢né ustanovenia o Eurépskom fonde regionalneho
rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde plus, Kohéznom fonde, Fonde na spravodlivi transformaciu a Eurépskom namornom, rybolovnom a akvakultirnom fonde
a rozpoctové pravidla pre uvedené fondy, ako aj pre Fond pre azyl, migraciu a integraciu, Fond pre vnutornu bezpecnost a Nastroj finan¢nej podpory na riadenie
hranic a vizovu politiku

870 zoznamu sa vyberie: "ano" v pripade, ak sa cely NP planuje realizovat vyhradne v lokalitéch Atlasu rémskych komunit a si¢asne bude financovany z
alokacie so $pecifickym uréenim pre marginalizované rdmske komunity; "¢iastoéne" v pripade, ak sa projekt planuje realizovat/aj realizovat (¢ast projektu) v
lokalite Atlasu rémskych komunit a si¢asne bude financovany z alokacie bez Specifického urcenia pre marginalizované rémske komunity; "nie" v pripade, ak
projekt sa nepldnuje realizovat v lokalite Atlasu rémskych komunit.

% podtrieda podla tatistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti Vyhlasky SUSR 306/2007 Z.z. z 18. jina 2007

1 Tabulka sa opakuje v zavislosti od poctu priorit a 3pecifickych cielov.



Oblast intervencie 149. Podpora primarneho a sekunddrneho vzdeldvania (okrem
infrastruktury)

Typ Uzemia 33. Iné pristupy — Ziadne Uzemné zameranie

Forma financovania 1. Grant

Miesto realizacie projektu

Stat Slovensko

Region (NUTS II) Vychodné Slovensko

Vyssi uizemny celok (NUTS IIl) PreSovsky kraj

Predpokladany éasovy ramec!!

Datum vyhlasenia vyzvy vo formate | 11/23
mesiac/rok

Planovany  Stvrtrok  podpisania | 1V.2023
zmluvy o NFP s prijimatelom (ak je to
relevantné)

Planovany Stvrtrok spustenia | 1.2024
realizacie NP

Predpokladand doba realizacie NP v | 48
mesiacoch

Popis projektu

Strucny popis projektu

Cielom narodného projektu je zvySenie kvality odborného vzdeldvania a pripravy prepojenim vzdelavacieho systému s
potrebami trhu prace, zapojenim zamestnavatelov do tvorby a inovacie obsahu vzdelavania, rozvijanim profesionalnych
zruénosti a kompetencii pedagogickych zamestnancov (PZ) a podporou inkluzivneho prostredia v $kolach. Naplfia odporuéania
Iniciativy CuRlI realizovanej v PreSovskom samospravnom kraji, ktoré maju znizit nestlad medzi zruénostami absolventov
strednych $koél a poziadavkami trhu prace. Je synergickym doplnenim investicnych zdmerov pre zlepSenie a modernizaciu
infrastruktury pre odborné vzdeldvanie a pripravu vybranych strednych odbornych skél na Gzemi PreSovského samospravneho
kraja. Prostrednictvom cinnosti regionalnej platformy v oblasti skolskych politik prepojenej s trhom prace, inovacii skolskych
vzdelavacich programov a vzdeldvania PZ sa zameriava na kvalitu odborného vzdeldavania v PSK a zvySenie uplatnitelnosti
absolventov strednych s$kol na trhu prace. Spolu s podporou marketingovych aktivit strednych $kol na zvySenie zaujmu
o odborné vzdeldvanie a podporou inkluzivneho prostredia naplifia ciele Programu Slovensko v oblasti kvalitného
a inkluzivneho vzdeldvania. Projekt rozvija zrucnosti a kompetencie Ziakov strednych $kél vo vidzbe na potreby
zamestndvatelov, podporuje profesijny rast PZ, ¢im zvySuje G¢innost vzdelavania na strednych odbornych skolach. Cielovymi
skupinami projektu su Ziaci SS, pedagogicki a odborni zamestnanci podla platnej legislativy. O¢akava sa, 7e projekt celkovo
podpori 300 zamestnanych oséb a 2 850 deti a mladych ludi vo veku do 29 rokov, ktori st neaktivni. Zapojenych bude 10
strednych odbornych $kél v zriadovatelskej pdsobnosti PSK.

Popis vychodiskovej situacie

a. Relevancia k vychodiskovym dokumentom

Zamer NP je v sulade s nasledovnymi strategickymi dokumentmi:

1. Akcny plan na podporu hospodarskeho rastu v PSK iniciativy Catching-up Regions Il (CuRl lll.) zo diia 27. novembra
2020, ktory je klu¢ovym dokumentom s jasne definovanym cielom pokracovat v cielenych investiciach do skvalitnenia
vzdeldvacej infrastruktiry pre odborné vzdeldvanie a pripravu v stlade so zamerom optimalizacie siete strednych
$koél v PSK.

2. Program Slovensko 2021-2027: Politicky ciel 4, Priorita 4P2

3. Zakon €. 61/2015 Z. z. 0o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

" Terminy v tabulke nie st zavazné.




4. Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani do roku 2030 predstavuje prioritné oblasti zamerané na
zlepsSenie aktudlneho stavu v oblasti vzdelavania vSetkych deti a Ziakov v $kolach bez rozdielu. Projekt plne reflektuje
na prioritnu oblast €. 1: Inkluzivne vzdeldvanie a podporné opatrenia.

5. Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania 2018 — 2027. V sulade s narodnym programom je snaha o kvalitné
odborné vzdeldvanie a pripravu reagujicu na aktudlne a oCakdvané potreby praxe ato najma prostrednictvom
skvalitnenia systému dudlneho vzdelavania a podporou prepojenia vzdelavania v strednych Skolach s praxou.

6. Slovakia Catching-up Regions: Nesulad zrucnosti absolventov strednych skél a poZiadaviek pracovného trhu: Sprdava
o stave stredného odborného Skolstva — tato sprdava je vystupom iniciativy CuRl

7. Integrovana Uuzemna stratégia ako suéast Programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja PreSovského
samospravneho kraja na roky 2021-2030.

8. Stratégia PSK pre mladez na roky 2023 — 2028 (s vyhladom do roku 2033)

9. Regionalna stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych skolach v Gzemnej p6sobnosti PreSovského samospravneho
kraja na Skolsky rok 2023/2024, v ¢asti: 10 ZvySovanie kvality strednych $kél / Iniciativa CuRI.

10. Stratégia celozivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021-2030 identifikuje kli¢ové nastroje pre buduci
rozvoj v oblasti posiliovania zruénosti nad rdmec pociato¢ného systému vzdelavania a OVP.

11. Stratégia rovnosti, inkluzie a participacie Romov do roku 2030.

Narodny projekt prispieva k plneniu zékladnej podmienky v gescii MSVVaS SR s nazvom 4.3 Strategicky politicky ramec pre
systém vzdeldvania a odbornej pripravy na vsetkych stuprioch.

b. Predchadzajuce analyzy

Zamer NP v plnej miere nadvazuje na vystupy kfu¢ovych analyz, ktoré boli realizované v ramci Komponentu Skolstva v priebehu
doterajSieho obdobia implementacie CuRI:

Sprava Catching-up Regions Initiative ,,Nesulad zru¢nosti absolventov strednych skol a poziadaviek pracovného trhu: Sprava
o stave stredného odborného skolstva®“ (2019) definuje odporutcania pre budice projekty ako nastavit implementacnu
stratégiu, vytvorit priaznivé prostredie, identifikovat a zmiernit mozné rizika a spoznat kltcové faktory Uspechu za Géelom
zniZenia nestladu medzi ponukou absolventov SOS a jednotlivymi zamestnavatelmi, zlep$enia komunikacie a spoluprace,
zvySenia zapojenia firiem do vzdelavania a zohladfovania ich potrieb v ponuke odborov vzdeldvania zo strany $kol.

Link na plne znenie spravy: https://documentsl.worldbank.org/curated/en/148351573460234947/pdf/Slovakia-Catching-up-
Region-Initiative-CuRI-Secondary-VET-School-Project.pdf

Analyza vzdelavacich potrieb pedagogickych zamestnancov a Ziakov (Presov, 2021) identifikovala a zhodnotila priciny,
povahu a rozsah potenciadlneho nestladu medzi zruénostami absolventov SOS zapojenych do NP1 a potrebami trhu prace. Do
budicna odporuca realizovat opatrenia zamerané na spolupracu so zamestnavatelmi, vzdeldvanie a tvorbu inovacii na
Skolach, inkluziu a podporu odborného vzdelavania Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia a podporu marketingovych
aktivit na zvy3enie atraktivnosti odborov pre Ziakov Z5.

Link na pIné znenie spravy: https://www.po-kraj.sk/images/sk/samosprava/projekty/np-zsos/priloha-c-2-zaverecna-sprava-z-
analyzy-vp.pdf

PriebeZna evalvacna sprava NP Zlepsenie stredného odborného skolstva v PSK (2022) popisala prinosy a limity dosiahnuté
na SOS v oblasti inovacii, inkluzie, spoluprace so zamestnavatelmia marketingu. V zmysle zaverov evalvacie je potrebné dalsie
projektové postupy zamerat na skvalitnenie edukaéného procesu (podpora inovativneho a tvorivého pristupu pri inovacii
obsahov vzdelavania), zlepSenie prezentacie skol (webové sidla, socidlne siete), pokracovanie v naborovych aktivitach
uréenych pre Ziakov ZS (exkurzie do firiem, vzdeldvanie roznych vyucovacich predmetov, sutaze pre Ziakov ZS, prezentécia
aktivit Ziakov SOS pre $iroku verejnost, ndborové stretnutia na zS, prezentaéné materialy) a zabezpedenie potrieb konkrétnych
pozicii PZ v oblasti mentoringu a tutoringu.

Link na celé znenie spravy: https://np.psk.sk/wp-content/uploads/2023/08/Priloha-c.1 Priebezna-evalvacna-sprava.pdf

Pri viacerych aktivitach NP1 sa ukazal ako slaby ¢lanok prave nedostatok manazérskych zru¢nosti vedenia Skoly. Nedostatocna
komunikacia vo faze zmeny, slaba motivacia na zmenu v skole a nedostatok skusenosti v strategickom riadeni Skoly a vedeni
timu. Praca s vedenim Skoly sa nam preto javi ako klucova a prvorada v procese nastavovania zmeny skoly. Dané zavery vo
vizbe na kompetencie vedenia $kol potvrdili aj zistenia z inych projektov podporenych zo zdrojov EU.

Ako zistila Analyza zisteni o stave sSkolstva na Slovensku , To da rozum“ (MESA, 2019), Sirka kompetencii riaditelov $kol
automaticky neznamena aj vysoku mieru autondmie pri vlastnom rozhodovani. Podla analyzy priprava veducich PZ na riadenie
Skoly neodraza roznorodost ich potrieb z hladiska obsahu a osobnej preferencie, dizky praxe a skdsenosti s riadenim a
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aktualnej situdcie v Skole. Ocenené by boli namety a sprevadzanie pri uchopovani dlhodobejsieho strategického rozvoja skoly,
pri riadeni fudskych zdrojov, prevencii a zvlddani konfliktov a krizovych situdcii, budovani spoluprace s rodi¢mi, komunitami
a podobne.

Link na celé znenie predmetnej ¢asti spravy: https://analyza.todarozum.sk/docs/412924001td1a/

c.  Suvisiace projekty

Predkladany zamer NP je podstatnou sucastou synergického zameru rozvoja odborného vzdelavania v PSK, ktory by mal byt
podporeny z viacerych Urovni:

Program Slovensko — formu narodného projektu

Program Slovensko — prostrednictvom Integrovanych izemnych investicii

Vychdadzajuc z Integrovanej Uzemnej stratégie sucastou planovanych Integrovanych lzemnych investicii PSK v ramci
Investi¢ného projektového balika E ,,Komplexny integrovany rozvoj komunit na tzemi PSK s dérazom na socidlnu ekonomiku”
vo vdzbe na 3Specificky ciel RSO4.2: ZlepSenie rovného pristupu k inkluzivnym a kvalitnym sluzbam v oblasti vzdeldvania,
odbornej pripravy a celoZivotného vzdeldvania rozvijanim dostupnej infrastruktury vrdtane posilfiovania odolnosti pre
distancné a online vzdeldvanie a odbornu pripravu (EFRR) v ramci priority 4P2. Kvalitné a inkluzivne vzdeldvanie su definované
investicné zamery zlepsSenia vzdelavacej infrastruktiary 10 strednych odbornych skél PSK. Ako vystupy tretej etapy Iniciativy
pre dobiehajuce regiony CuRIl st zamerané na modernizaciu priestorového a materialno-technického vybavenia vybranych
strednych odbornych skol (Co zaroven predstavuje deliacu liniu s predkladanym zamerom NP) s ciefom zvySenia kvality
odborného vzdeldvania a pripravy, rozvoja praktickych zruénosti Ziakov a vytvorenia podmienok pre celoZivotné vzdeldvanie
podla potrieb trhu prace (v ramci ,Vyzvy na predkladanie Ziadosti o nendvratny financny prispevok na pripravu projektov
Iniciativy Catching-up Regions” Kod vyzvy: IROP-PO7-SC76-2021-80 bolo prefinancované vypracovanie projektovych
dokumentdcii suvisiacich stavebnych a rekonstrukcnych prdc pre zlepsenie vzdeldvacej infrastruktury odborného vzdeldvania
a pripravy a PSK sa zaviazal k ich realizdcii v ramci programového obdobia 2021 -2027). Doplnenim tychto aktivit je tiez zamer
vytvorenia Talentcentra — centra pre kariérové poradenstvo a profesijnu orientaciu.

Predkladany zamer NP je synergickym doplnenim tychto infrastruktirnych zdmerov, vychadzajic z metodiky navrhnutej
v prvej etape Iniciativy pre 5 pilotnych $kol, kde iSlo o synergiu projektov podporenych z operaénych programov IROP, OP II
a OP Lz

NP Zlepsenie stredného odborného skolstva v PSK (NP1) je podporeny v ramci OP LZ, projekt je v sucasnej dobe v realizacii
do roku 2023. NP1 je zamerany na prepojenie vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace azvySenie zapojenia
zamestnavatelov do tvorby ainovacie obsahu vzdelavania, podporu vzniku partnerstiev medzi poskytovatelmi
stredoskolského odborného vzdelania a zamestnavatelmi, skvalitnenie tvorby stratégii a vzdeldvacich politik na udrovni
regiondlnej samospravy.

Aktivity predkladaného NP nadvizuju na realizovany NP1 ktoré boli cielené na 5 SOS, vybranych v I. etape CuRI. Predkladany
NP2 je nadvazujucim projektom, ktory v stulade s hlavnym cieflom podpori prepajanie vzdelavacieho systému s potrebami trhu
prace a inkluzivne prostredie na dal3ich 10 SOS z IIl. etapy CuRI.

Deliace linie v realizacii aktivit:

- Priimplementdacii NP1 sa identifikovali mozné oblasti zlepSenia a silné stranky, na ktoré NP2 nadvazuje, pretoze tvoria
nevyhnutnd podmienku pri efektivnej transformacii $kél na inovativne a moderné. Bez inovacie Skolskych
vzdeldvacich programov (dalej len ,5kVP“), zakomponovania zamestnavatelov do celého procesu a poskytovania
podpory vo forme vzdelavani nie je mozné uskuto¢nit transformdciu Skoly, preto su prave tieto oblasti nosnymi.

- Zatial ¢o v NP1 tvorili RP 4 pracovné skupiny, ktoré separatne pracovali na problémoch konkrétnej oblasti, v NP2 RP
pracuje ako celok a jej ¢lenovia st obsadzovani na riesenie tloh podla odbornej expertizy. Rovnako budu spracovavat
aj podklady potrebné k evalvacii, kedZe budu priamymi Gcastnikmi vSetkych aktivit projektu, ¢im sa meni aj samotny
model evalvacie projektu.

-V NP2 sa zefektivnil aj inovacny proces v oblasti tvorby inovacnych materidlov. Materidly budu vytvarané prioritne v
digitalizovanej podobe a na ich tvorbe sa budu podielat odbornici spolupracujici vo forme klastrov. Tymto opatrenim
sa oCakdva vy$sia kvalita aj odbornost vytvorenych materialov.

- Oblast inkluzie komplexne pokryju podporované aktivity v mentoringu a tutoringu. Budu vytvorené pozicie
supervizorov, ktori budi cely proces koordinovat a monitorovat. Co sa vzdeldvania tyka, z NP1 jasne vyplynula
potreba $kol absolvovat odborné vzdelavania, ktorych je na trhu nedostatok, alebo vébec nie st ponukané. Zarover
bola identifikovana potreba podporit vzdeldvanim manazérske a liderské zru€nosti vedenia $kol, rovnako ako
softskillové zrucnosti. KedZe tieto témy su velmi obsiahle a vyZzaduju si komplexny pristup, v rdmci NP2 bude
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vytvorenych aj 5 programov inovacného vzdelavania, ktoré tieto potreby zastresia.

NP Pomahajuce profesie v edukicii deti a Ziakov 3 (POP3), ktory bude podporeny z Programu Slovensko v rokoch 2023-2026,
by mal zabezpelit odborné kapacity pre implementaciu principov inkluzivheho vzdeldvania na strednych Skolach
prostrednictvom podpory pomahajucich profesii. V rdmci predkladaného zameru NP by mohli tito odborni zamestnanci
pracovat ako ¢lenovia inkluzivnych timov na jednotlivych Skolach pod superviziou a metodickym usmerfiovanim supervizorov
na implementdcii principov mentoringu a tutoringu, aviak na zaklade zverejneného vyhodnotenia prihlasok pre vstup do POP3
2 22.06.2023 len jednej zo $kol zapojenych v predkladanom zamere NP bol prideleny uvdzok pre pomahajuce profesie.

Zlepsenie inkluzivneho pristupu k vzdelavaniu podporuju aj aktivity vo vazbe na debarierizaciu vybranych strednych $kol
podporené v ramci ,,Vyzvy na debarierizdciu budov/odstrdnenie architektonickych bariér viiésich strednych $kél“, kéd vyzvy
06101-20-V01 Planu obnovy a odolnosti SR, umozni efektivnu realizaciu aktivit definovanych v predkladanom zamere NP na
podporu inkllzie, vzdelavania Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim, Ci posilnenie spoluprace s rodi¢mi, zamestnavatelmi,
alebo inymi partnermi skoly so zdravotnym znevyhodnenim.

Predkladany zdmer NP (ako komplementdrny projekt) pocita svyuZivanim priebeZnych a findlnych vystupov a aktivit
zverejnenych zédmerov narodnych projektov SIOV a NIVAM, pricom deliacou liniou st v prvom rade ciele vietkych tychto
projektov:

Cielom NP Centra excelentnosti OVP (CEOVP) (SI0V) je vybudovat systém CEOVP z pohladu OVP a z pohladu subjektov
vstupujucich do procesov dalsieho vzdeldvania dospelych. Vytvorit metodologicky zaklad a zavdazné postupy pre systém CEOVP
platny na ndrodnej drovni a implementacia CEOVP v klucovych sektoroch v sulade s definovanymi kritériami. Aktivity
pripravovaného NP su zacielené primarne na oblast inovécie SkVP v oblasti odbornych predmetov a praktického vyucovania,
vzdeldvanie PZ/OZ vo vidzbe na poziadavky zamestnavatelov spolupracujucich so strednymi $kolami, podporu marketingu
a inkluzivneho vzdeldvania, ktoré nie su predmetom implementacie NP CEOVP. Zamer NP vytvori na zapojenych Skolach
predpoklad pre naplnenie zadefinovanych kritérii centier excelentnosti prostrednictvom naplnenia cielov planovanych aktivit.

Cieflom NP Digitalna transformdcia vzdelavania a Skoly (DiTEdu) (NIVAM) je vytvorenie trvalo udrzatelného systému podpory
digitdlnej transformacie vzdeldvania zriadenim ,,Narodného centra pre digitalnu transformaciu vzdeldvania” v akademickom
prostredi s dvoma pracoviskami - v Koiciach na UPJS a v Bratislave na UK, so zapojenim expertov z dalsich VS a NIVAM.
Uvedeny NP bude zamerany na podporu Narodného centra pre digitdlnu transformaciu vzdeldvania.

Potencidlnym synergickym projektom aj NP Zavedenie manazérstva kvality v OVP a vzdelavani dospelych (SIOV).
d. Problémové oblasti

Problémové a prioritné oblasti, na ktoré je nutné sa v prostredi $kol zamerat, boli velmi podrobné rozpracované v predoslej
Casti Predchddzajiice analyzy. Aktivity navrhovaného projektu nadvazuji na NP1 a zaroven ho dopliaju o oblasti, ktoré NP1
vyhodnotil ako problémové a nedostatocne podporované na skolach.

Nadvizujlce aktivity sa tykaju inovacii SkVP a tvorby inovaénych materidlov, ktorych je v odbornych $kolach nedostatok. Do
NP2 bude zapojenych dalsich 10 SOS vybranych v ramci CuRlI Ill. Tvorba vystupov véak v tomto projekte podlieha digitalizacii
a predpoklada vytvorenie platformy na zdielanie materialov, zaroven na zaklade evalvacie procesu tvorby a hodnotenia
inovaénych materialov je navrhnuty odliSny organizaény model ich tvorby a schvalovania.

Ako uZ bolo spominané v pripade inovacie obsahov vzdeldvania evalvacia zaznamenala ¢iastocne limity kvality vystupov
(registrovand nizka miera inovativneho a tvorivého pristupu, nizka miera konkretizovania vys$sich kognitivnych ciefov, vysoka
miera neschvalenych ucebnych planov), ¢im dochddza k prehodnoteniu procesu tvorby inovdcie obsahov vzdeldvania -
vytvorenie inovaénych skupin (klastrov) — predmetom inovacie bude vybrany SkVP a v rémci neho konkrétny odborny predmet
a tematicky celok/celky. Bude realizovana komplexna inovacia obsahu vratane tvorby réznych typov inovaénych vystupov —
ucebné texty, testy, prezentacie, u¢ebné pomaocky, metodické prirucky, realizacia workshopov v tejto oblasti-vystupom bude
balik digitalizovanych materialov.

KedZe v NP1 sa ukazala potreba intenzivnej spoluprace jednotlivych odbornych skupin, zvlast skupiny “zamestnavatelov” a
“inovécie”, procesne bude regiondlna platforma pracovat ako celok (d6jde k Gprave $tatutu) a ¢lenovia zo spolupracujucich
subjektov budu proporéne obsadzovani s expertizou pre jednotlivé oblasti implementacie v sulade s aktualnym
mikroharmonogramom podaktivit.

Vyrazne budu posilnené aktivity vo viazbe na oblasti: manazment Skoly, klima v $kole/ spolupraca OZ a PZ a podpora
individualnych potrieb Ziakov. Program mentoringu sa ukazal ako efektivny spdsob pokrytia inkluzivnej otazky na Skolach




Komplexne obsiahol oblasti ako je budovanie pozitivhych vztahov ku $kole, klimu 3koly, tak aj sprevadzanie individualnymi
potrebami Ziakov, nie len zo SZP, ¢i MRK, ale aj ziakov nadanych. Mentoring je rovnako aj neoddelitelnou sucastou
profesijného rastu ucitelov.

Pri viacerych aktivitach NP1 sa ukazal ako slaby ¢lanok prave nedostatok manazérskych zrucnosti vedenia Skoly. Nedostatocna
komunikacia vo faze zmeny, slaba motivacia na zmenu v skole a nedostatok skusenosti v strategickom riadeni Skoly a vedeni
timu. Praca s vedenim Skoly sa ndm preto javi ako kli¢ovd a prvoradd v procese nastavovania zmeny Skoly. Vzdeldvanie bude
realizované pocas celej doby realizacie projekty s vysokou intenzitou v roku 2024, kedZe absolvovanie vzdeldvania, ako sa
ukazalo, ma priamy vplyv nielen na kvalitu vystupov, ale aj na motivaciu pre zmenu a inovaciu. Kli¢ové oblasti vzdeldvania:
liderske zru¢nosti, makké zruénosti, oblast inovécie SkVP, tvorby inovacnych vystupov (oblast didaktiky, metodiky, podpora
digitalizacie...), oblast marketingovych stratégii a sprevadzanie individudlnymi potrebami Ziakov a pod.

Cinnost v oblasti marketingu $kél vykazovala vyrazné nedostatky, pripadne vykazuje doslova absenciu marketingu v prostredi
Skol. Bol zisteny rozpor medzi vnimanim kvality marketingovych aktivit Skoly zo strany vedenia Skoly aj PZ a redlnou kvalitou
marketingovej ¢innosti z hladiska objektivnych kritérii. Ide prevazne o nekoncepénu ¢innost, z ktorej $koly podla nas nedokazu
dostatocne vytaZit z toho, ¢o ponukaju marketingové nastroje. Stredné odborné skoly nevyuZivaju dlhodobé planovanie,
nevyuZzivaju pripravné fazy a metddy v stadiu cielenych kampani, nenastavuju si ciele na dosahovanie tychto uloh, nemaju
nastaveny kontrolny mechanizmus na hodnotenie UspesSnosti tychto ¢innosti, chybaju im kompetencie v oblasti marketingu.
A na tieto oblasti sa zameraju aktivity zameru NP2.

Sposob realizacie aktivit projektu

s velt

Zamerom NP je zvysit kvalitu odborného vzdelavania a pripravy prepojenim vzdelavacieho systému s potrebami trhu
prace a podporou inkluzivneho prostredia v skolach

Specifické ciele NP — rieSené problémové oblasti su:

e Podpora odbornej infrastruktury pre vymenu, prenos a distribuciu odbornych vedomosti a skisenosti v oblasti zvySovania
kvality odborného a praktického vzdeldvania

e ZvysSovanie Urovne odbornych sp6sobilosti manazmentu $kol

e ZvysSovanie urovne didaktickych a inych profesionalnych zru¢nosti i kompetencii pedagogickych zamestnancov $kol

e Inovacia kurikula a eduka¢ného procesu

e Podpora inkluzivneho vzdeldvania Ziakov

e Profesionalizdcia marketingu $kol

Cielové skupiny NP:

e deti, predovietkym tie, ktoré navitevuju materské $koly vratane deti v nidzi, Ziaci ZS a SS vratane ziakov so SVVP v zmysle
platnej legislativy — Ziaci strednych $kol

e pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci v zmysle platnej legislativy - PZ

Potreby Ziakov strednych $kol: posilfiovat oblast soft skills, nadobudat aktualne poznatky a trendy z trhu prace, mat pristup
k inovaénym ucebnym materidlom, akceptdcie ich individualnych potrieb pri uceni, budovanie sebavedomia a motivacie
k celoZivotnému vzdeldvaniu.

Potreby PZ: mat pristup k odbornym vzdelavaniam, ktorymi sa podporia ich odborné zruénosti, mat vedenie a superviziu, ktora
im umozni osobnostne rast, vytvorené zazemie pre nastavovanie zmeny, priestor pre spolupracu so zamestnavatelmi pri
tvorbe materidlov

NP bude komplementarne doplneny planovanou podporou prostrednictvom vyzvy na DOP v ramci priority 4P2, RSO4.2
spolufinancovanou z EFRR. Cielom vyzvy bude modernizécia priestorového a materialno-technického vybavenia 10 SOS
zapojenych do NP.

Vzhladom k tomu, Ze narodny projekt nadvazuje na NPI., opierame sa v aktivitach o jeho efektivnost deklarovanud vystupmi:
e aktualizovanych a inovovanych 32 SkvP,
e vypracovanych 413 inovacnych ucebnych zdrojov,
e realizovanych 15 programov aktualizacného,42 programov neformalneho vzdelavania a 20 odbornych workshopov,
e realizovany modulovy program mentoring- tutoring a vySkolené mentoringové timy na skolach,
e kompletna inovécia a podpora v oblasti marketingu $kol,
e zrealizovanych 7 sektorovych konferencii v spolupraci so zamestnavatelmi,




e Podporend spolupriaca medzi zamestnavatelmi a Skolami vo forme participacie zamestnavatelov na tvorbe uc¢ebnych
obsahov, Géast zamestnéavatelov na vyucovacich hodinach, programy odbornych vzdeldvani vedené odbornikmi
z praxe, zvysujuci sa podiel Ziakov na praktickom vyu€ovani u zamestnavatela.

Cielom tvorby vsetkych vyssie spominanych vystupov bolo zvysit uplatnitelnost absolventov na trhu prace.

HLAVNA AKTIVITA 1: Zlepsenie a inovdcia stredného odborného skolstva na tizemi PSK (prostrednictvom inovdcie skolskych
vzdeldvacich programov, obsahov a metdd vzdeldavania, podpory ¢innosti regiondlnej platformy v oblasti Skolskych politik
prepojenej s trhom prdce a vzdeldvania pedagogickych zamestnancov)

Predpokladany pocet mesiacov realizacie aktivity: 48 (1/24 — 12/27)

Cielom hlavnej aktivite je zvySenie kvality odborného vzdelavania a pripravy prepojenim vzdeldvacieho systému s potrebami
trhu prace, zapojenim zamestnavatelov do tvorby a inovdcie obsahu vzdelavania, rozvijanim profesiondlnych zrucnosti a
kompetencii pedagogickych zamestnancov a podporou inkluzivneho prostredia v Skolach

Dizajn projektu vymedzuje prioritné oblasti:
1. Inovacia kurikula a edukacného procesu.
2. Podpora odbornej infrastruktury pre vymenu, prenos a distriblciu odbornych vedomosti a skidsenosti v oblasti
zvySovania kvality odbornej pripravy a praktického vzdelavania.
Zvysovanie urovne odbornych spésobilosti manazmentu skél.
ZvysSovanie urovne didaktickych a inych profesionalnych zruc¢nosti i kompetencii PZ Skol.
5. Podpora inkluzivneho vzdeldvania Ziakov a Studentov so Specidlnymi vzdelavacimi potrebami, vratane Ziakov
nadanych.
6. Profesionalizacia marketingu $kol.

pw

V ramci oblasti su nasledne formulované projektové ciele, ktoré su operacne definované prostrednictvom aktivit a podaktivit
projektu (Specifikované dalej v projektovom zamere).

PODAKTIVITY:

Podaktivita 1.1. Podpora ¢innosti Regionalnej platformy ako ndstroja spoluprace so zamestnavatel'mi na zlepsenie kvality
odborného vzdelavania v PSK

Ciele podaktivity su stanovené v ramci rieSenej problémovej oblasti ,Podpora odbornej infrastruktiry pre vymenu, prenos
a distribuciu odbornych vedomosti a skusenosti v oblasti zvySovania kvality odborného a praktického vzdelavania“:
- vyuzivat regionalnu platformu zloZend z odbornikov v predmetnej oblasti, manaimentu 3$kol, zastupcov
zamestnavatelov,
- podporovat systém kooperativneho pristupu pri rieSeni problémov edukacnej tedrie a praxe odborného vzdeldvania,
vyuzivat podporné online mechanizmy pre expertné zdielanie, komunikaciu a vyhodnocovanie informdcii.

Sposob realizacie podaktivity:

KedZe v NP1 sa ukazala potreba intenzivnej spoluprace jednotlivych odbornych skupin, zvlast skupiny “zamestnavatelov” a
“inovacie”, procesne bude regionalna platforma pracovat ako celok (déjde k Uprave $tatutu) a ¢lenovia zo spolupracujucich
subjektov budu proporcne obsadzovani s expertizou pre jednotlivé oblasti implementacie v sulade s aktualnym
mikroharmonogramom podaktivit.

Oblasti zaujmu regionalnej platformy: inovacie a spolupraca so zamestnavatelmi, kvalita odborného vzdeldvania, inkluzia,
marketing

OBLAST INOVACII A SPOLUPRACE SO ZAMESTNAVATELMI

e metodicka podpora vo vztahu k tvorbe inovécii;

e garant kvality inovacie (relevantni zastupcovia zamestnavatelov, stavovskych a profesijnych organizacii, vysokych
$kol, spolupracujucich organizacii zapojeni do procesu tvorby inovacnych vystupov pocas celej doby);

e pripomienkovanie vystupov inovacie;

e podpora pri digitalizacii vystupov;

e schvalovanie vystupov inovacie;

e evalvécia inovaéného procesu a uréovanie indikatorov kvality v spolupraci s evalvatormi/hodnotitelmi,
zhromazZdovanie podkladov pre evalvaciu.




OBLAST KVALITY ODBORNEHO VZDELAVANIA
e tvorba odporucani pre zameranie a obsah vzdeldvani zapojenych skol;
e navrh a realizacia spolo¢nych workshopov zameranych napr. na posilnenie soft skills, oblast digitalizacie;
e hodnotenie kvality vzdelavania a sledovanie spatnej vazby;
e spracovanie oponentskych posudkov k programom inovacného a aktualiza¢ného vzdeldvania vybranymi ¢lenmi;
realizacia workshopov pre Skoly v identifikovanych problémovych oblastiach;
e evalvécia vzdeldvania a uréovanie indikatorov kvality v spolupraci s evalvatormi/hodnotite/mi, zhromazdovanie
podkladov pre evalvéciu;
e poradny organ Odboru skolstva;
ndvrh odporucani pre zriadovatela — monitoring kvality praktického vzdelavania u zamestndvatela a prijimanie
opatreni na zlepsSenie.

OBLAST INKLUZIE
e metodicka podpora aktivit na posilnenie inkldzie — napr. mentoring a tutoring

metodicka podpora a koordindcie aktivit pedagogickych/ odbornych zamestnancov;

posilnenie aktivit na podporu inkluzie z Urovne zriadovatela;

e evalvdcia podpory inkluzie v aktivitach NP, zvlast programu mentoringu a tdtoringu a naslednej realizacie opatreni
v prostredi SOS, urc¢ovanie indikatorov kvality v spolupraci s evalvatormi/hodnotitelmi, zhromazdovanie podkladov
pre evalvaciu.

OBLAST MARKETINGU
e metodickd podpora marketingovych mikrotimov na Skolach;
e ndvrh na realizaciu sektorovych konferencii, workshopov a naborovych aktivit;
e hodnotenie efektivnosti marketingovych nastrojov na zvySenie zaujmu o odborné vzdelavanie;
e evalvdcia podpory marketingovych aktivit v aktivitach NP, ¢innosti mikrotimov, uréovanie indikatorov kvality
v spolupréci s evalvatormi/hodnotite/mi, zhromazdovanie podkladov pre evalvéciu.

Ocakavané vystupy:

Fungujuca regionalna platforma - bude doplneny Statut RP, ako poradného organu Odboru Skolstva PSK.

Viystupom ¢innosti RP budu spracované analyzy, odporti¢ania, metodické usmernenia, ktoré PSK vyuZije ako zriadovatel SOS
vo svojej pdsobnosti a budi mat odporicaci charakter pri inovécii SkVP. RP bude vytvarat aj podklady k tvorbe regionalnych
stratégii a koncepcii PSK.

Vdaka regionalnej platforme sa Odbor kolstva PSK, SOS, firmy stanu otvorenej$imi, flexibilnej$imi a rovnako zapojenymi do
zvySovania a rozSirovania réznych typov teoretického a praktického vzdelavania.

Personalne zabezpecenie:

2 FTE - garanti odbornych aktivit — interni zamestnanci PSK na pracovnu zmluvu - rozdelené oblasti zodpovednosti: 1 garant
pre implementaciu aktivit (100%), 1 garant s focusom na oblast vzdeldvania PZ a OZ (50%), 1 garant pre hodnotenie kvality
procesu (50%)

Pre kazdu oblast 1 metodik na 50% uvazok (4 osoby):
Metodik pre spoluprdcu so zamestndvatelmi — interny zamestnanec na pracovnu zmluvu s Uvazkom 50%.

Metodik pre tvorbu inovdcii pre S$ — interny zamestnanec na pracovni zmluvu s Uvizkom 50%.

Metodik pre inkluziu — interny zamestnanec na pracovnu zmluvu s Uvdazkom 50%.

Metodik pre podporu marketingovych aktivit — interny zamestnanec na pracovnui zmluvu s Uvdazkom 50%.

Clen regiondlnej platformy

Clenovia: relevantni zastupcovia zamestnavatelov, stavovskych a profesijnych organizacii, vysokych kél, spolupracujicich
organizacii, riaditelia $kol, experti v oblasti odborného vzdeldvania, inklizie, marketingu - min. pocet 15 osbb, kalkulovany
pocet 20 0s6b — celkovy pocet élenov RP nesmie byt nizsi ako 15 oséb pre uznasaniaschopnost RP (zamestnanci pracujuci na
DoVP), dynamicky sa budd menit podla plnenia tloh projektu a aktivnych inovaénych klastrov plniacich Glohy na Grovni skoly,
takisto na zaklade ich expertnych skisenosti v riesenej oblasti. SG nominovani spolupracujucimi subjektami PSK pre jednotlivé
oblasti v rdmci RP.

Harmonogram: celé obdobie implementécie — 48 mesiacov (1/24 — 12/27)
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Podaktivita 1.2 :Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov s dérazom na realizaciu inovacii
v odbornom vzdelavani a zvySovanie ich odbornych a praktickych kompetencii

Ciele podaktivity su stanovené v ramci rieSenych problémovych oblasti:
»ZvySovanie trovne odbornych sposobilosti manazmentu skol“:
- Monitorovat aktualne pocitovanu mieru Urovne spdsobilosti manazmentu vnimat potrebu zmeny.
- Monitorovat oblasti potrieb manazmentu zvySovat vlastné kompetencie.
- Rozvijat manazérske zrucnosti blizsie Specifikované ako: liderske schopnosti, mdkké zruénosti; rozvijat vedomosti
tykajuce sa inovacie SkVP, tvorby inovaénych vystupov, oblast marketingovych stratégii, podpory inkluzivneho
vzdeldvania.

»ZvySovanie trovne didaktickych a inych profesiondlnych zru¢nosti i kompetencii pedagogickych zamestnancov $kol“:

- Rouzvijat didaktické sposobilosti: a) inovovat edukacné obsahy, b) tvorit podporné ucebné konstrukty (texty, pomdocky,
testy).

- Rouzvijat schopnosti digitalizovat u¢ebné materidly.

- ZvySovat droven kritického myslenia samotnych pedagogickych zamestnancov.

- Rouzvijat didaktické spOsobilosti rozvijat kritické myslenie a Ziakov.

- Rouzvijat vedomosti PZ a OZ o kognitivnych zédkladoch edukacného procesu.

- Zvysovat Uroven didaktickych spésobilosti PZ individualizovat a diferencovat edukacné pristupy reSpektujic
inkluzivne potreby Ziakov.

- Rozvijat schopnosti PZ a stimulovat metakognitivne schopnosti Ziakov.

Sposob realizacie podaktivity:

Na kazdej zo zapojenych $kél budu vytvorené min. 3 aktualizacné programy (v zmysle zakona ¢. 138/2019 Z. z. §42 ods. 1 pism.
g) a §57) a min. 5 programov neformalneho vzdelavania, ktoré bude okrem cielovej skupiny PZ zapojenych skél ponudknuté aj
zamestnancom inych $kdl pribuzného zamerania, ktori prejavia zdujem o Ucast na vzdeldvani. Do tvorby obsahu vzdelavania
sa budu ako tvorcovia aktivne zapidjat experti z radov zamestnavatelov a odbornikov z praxe, kedZe jednym z vysledkov
iniciativy v rdmci CuRI bola identifikovana nizka miera spoluprace zamestndavatelov pri Skoliacich aktivitach. Poskytovatelom
aktualizaéného aj neformélneho vzdeldvania bude SOS. Pocet hodin vzdeldvania sa méie dynamicky menit v rdmci celého
balika vzdeldvacich hodin na zaklade poZiadaviek $kol, diverzity a poctu ponukanych Studijnych a ucebnych odborov
jednotlivych zapojenych $kol.

V rdmci podaktivity budu realizované aj inovaéné vzdeldvania s cielom prehibenia, roziirenia ainovacie profesijnych
kompetencii v konkrétnych oblastiach, ktoré boli identifikované ako slabé stranky ¢i uz v analyzach potrieb vramci
realizovaného NP1, resp. v evalvacnej sprave projektu a takisto vyplynu z planovanych kvantitativnych a kvalitativnych
zistovani potrieb v zapojenych Skoldch. PSK je akreditovanym poskytovatefom inovatného vzdelavania v oblasti tvorby,
inovacii aimplementacie SkVP do edukaéného procesu v sucinnosti so stavovskymi a profesijnymi organizaciami
a zamestnavatelmi reSpektujuc ich potreby.

Na podporu jednotlivych vzdeldvani budu v pripade potreby vytvarané ucebné zdroje v ramci jednotlivych klastrov v rdmci
podaktivity 1.3.

Vzhladom na rozsah a Siroké zameranie formdalneho a neformalneho vzdelavania vratane workshopov realizovanych z drovne
regionalnej platformy je personalne zabezpecenie Ciastkove] aktivity doplnené o poziciu Koordinator vzdelavania. Ciefom je
zabezpecit kvalitu vzdeldvania a takisto ponukat moznost zapojit sa do jednotlivych programov uéastnikom z réznych 3kél
(zapojenych do projektu a takisto ostatnych $kol v SR).

MozZnym vystupom vzdelavacej aktivity je realizacia Studijnych navstev, programov mobility a podnikovych stazi vo firmach
pre zamestnancov a Ziakov (po realizacii VO pokryté z rozpoctovej polozky Pausalna sadzba).

V pripade staZi v podnikoch/zamestnavatelov, alebo pri realizacii vzdeldvania v pripade potreby materidlno-technického
vybavenia zamestnavatela bude aktivite predchadzat proces VO. V pripade zapojenia zastupcov zamestnavatelov péjde o
nominovanych zastupcov ako fyzické osoby, s ktorymi bude uzatvorena DoVP. Do aktivity budu zapojeni zamestnavatelia, ktori
spolupracuju so SOS pri poskytovani praktického vzdelavania.

Realizacia vzdelavania je nevyhnutnym predpokladom pre inovaciu obsahov vzdelavania, tvorbu, resp. inovaciu a realizaciu
vzdeldvacich programov alebo materidlov zameranych na zvysenie kompetencii potrebnych pre prispésobenie vzdeldvania
poziadavkdm trhu prace. Vzdeldvanie bude realizované v priestoroch zapojenych SOS, ubytovacich zariadeniach v pripade
zmieSanych skupin, pripadne v prenajatych priestoroch zamestndvatelov, resp. firiem disponujucich technoldgiami
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potrebnymi pre vzdeldvanie (strojové vybavenie, technické vybavenie atd.).

Inovacné vzdeldvania (PSK je akreditovanym poskytovatelom)

V procese nastavovania a realizovania inovacii na skolach sme identifikovali tri kli¢ové aspekty, ktoré si vyZaduju mimoriadnu
podporu vo forme poskytnutia kvalitnych programov inovacného vzdeldvania, ktoré zabezpeci PSK ako akreditovany
poskytovatel.

Ide o oblasti:

e  Podpora manazérskych zruénosti u vedenia $kol. Pri nastavovani zmien v Skoldch sa v NP1 ukazala ako bariéra
procesu transformacie prdve slaba motivdcia PZ zo strany vedenia, nedostato¢nd komunikacia zmeny, zlyhdvanie pri
vedeni timu a strategickom riadeni

e Nedostatoéna orientdcia PZ v moznostiach inovacii SkVP a tvorbe ué¢ebnych materialov.

e Proces kvalitativnej zmeny v $koldch zadina aktualizéciou a inovaciou SkVP. Realizacia vzdeldvania je nevyhnutnym
predpokladom pre efektivnu inovaciu obsahov vzdeldvania, tvorbu, resp. inovaciu a realizaciu vzdeldvacich
programov alebo materialov zameranych na zvysenie kompetencii potrebnych pre prispésobenie vzdelavania
poziadavkam trhu prace pri reflektovani potrieb spolocenskej praxe a spoluprace so zamestnavatelmi.

Tvorcami programu inovacného vzdeldvania budu garanti odbornych aktivit resp. metodici. Nové programy prejdu
oponenturou v ramci regionalnej platformy, kde vybrani ¢lenovia spracuju oponentské posudky (min. 3) a RP schvali Ziadost
o akreditaciu v pripade novych programov. V individudlnych mézu garanti a metodici posobit aj ako lektori/konzultanti
inovacného vzdelavania, kedZe zastdvaju zvacsa aj pozicie garantov a tvorcov programov.

Planovany rozsah vzdelavania (kalkulovany rozsah, ktory moze byt dynamicky za jednotlivé vzdeldvacie programy) — 60
skupin * 75 hodin.

Vzdeldvania budu realizované od zaciatku implementdcie aktivit projektu.

Aktualizaéné vzdelavania (poskytovatel SOS) v oblasti makkych zruénosti, psycholégie, rie$enie problémovych vychovnych
situdcii a didaktiky.

Vystupom NP1 bola podrobna analyza potrieb pedagogickych zamestnancov a evalvacia vzdelavania. Na tieto vystupy bude
nadvazovat ponuka aktualizaénych vzdeldvani.

Oponentom aktualiza¢ného vzdeldvania bude clen klastra — konzultant resp. v pripade potreby ¢len RP.

V zmysle zakona 138/2019 Z. z. §57 Odbornym garantom aktualizacného vzdeldvania je PZ $koly, $kolského zariadenia alebo
zariadenia socidlnej pomoci s druhou atestdciou alebo odborny zamestnanec skoly, Skolského zariadenia alebo zariadenia
socialnej pomoci s druhou atestdciou. Ak v Skole, Skolskom zariadeni alebo v zariadeni socidlnej pomoci nie je pedagogicky
zamestnanec s druhou atestaciou alebo odborny zamestnanec s druhou atestaciou, odbornym garantom aktualizacného
vzdeldvania je riaditel, veduci pedagogicky zamestnanec alebo veduci odborny zamestnanec. Vykondva cinnosti v zmysle
zdkona 138/2019 Z. z. §57 ods. 7. Predpokladame, Ze garantom vzdeldvania bude koordindtor $koly (blizSie podaktivita 1.3)
a tato ¢innost bude refundovana z rozpoc¢tu projektu v ramci tejto pozicie.

Porovnanim planu vzdeldvania v jednotlivych Skolach bude zabezpecené, Ze poOjde o odlisSné programy aktualizacného
vzdeldvania ako tie, ktoré boli v kolskom roku 2022/2023 podporené MSVVa$ SR z prostriedkov mechanizmu Planu obnovy
a odolnosti.

Neformalne vzdeldvania (poskytovatel SOS) — inovacie vo vybranych oblastiach v spolupraci so zamestnavatelov, zdielanie
trendov v jednotlivych odboroch (oblast postupov, metdd, inovativneho vybavenia...).

Vzdeldvanie bude realizované v priestoroch zapojenych SOS, pripadne v prenajatych priestoroch zamestnavatelov, resp. firiem
disponujucich technolégiami potrebnymi pre vzdelavanie (strojové vybavenie, technické vybavenie atd.). Cielom podaktivity
je uskutocnit vzdelavacie aktivity pre vybranych PZ v ramci jednotlivych vybranych $kél, ktoré budd zamerané na nové trendy
v jednotlivych oblastiach hospodarstva (podla zamerania jednotlivych strednych odbornych skal).

Ocakavané vystupy:
e  5programov inova¢ného vzdeldvania — poskytovatel inovaéného vzdeldvania PSK (podpora inovacie SkVP, tvorby
inovacnych vystupov, digitalizaciu, mentoring a tutoring a podpora manazérskych zruénosti vedenia skoly)
e Vytvorené a realizované programy pre vzdelavanie PZ, vratane majstrov OV — min. 3 aktualizaéné programy za
kazdu SOS — spolu min. 30;
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e Vytvorené programy/kurzy pre neformalne vzdeldvanie min. 5 programov za kazd SOS — min. 50 programov.

Personalne zabezpecenie:
Koordindtor vzdeldvania — interny zamestnanec PSK na 100% Gvazok.

Lektor/konzultant inovaéného vzdeldvania — zamestnanec PSK na zdklade uzatvorenej DoVP

Tvorca aktualizaéného/neformdlneho vzdeldvania - refundacia vydavkov na mzdu a odvody zamestndvatela v ramci
uzatvorenej pracovnej zmluvy SOS a zamestnanca. Cinnosti spojené s tvorbou aktualiza¢ného / neformalneho vzdelavania a
jeho Struktary.

Lektor/konzultant aktualizaéného/neformdlneho vzdeldvania - refundacia vydavkov na mzdu a odvody zamestnavatela z
uzatvorenej DoVP SOS a zamestnanca resp. v pripade pedagogického resp. odborného zamestnanca $koly z uzatvorenej
pracovnej zmluvy v pripade programov aktualizacného vzdelavania.

Vzhladom na zameranie programov, resp. kurzov formalneho alebo neformalneho vzdeldvania predpokladame rozdielne
kvalifikacné predpoklady pre ich lektorov/konzultant.

Lektor/konzultant aktualizacné/neformdlneho vzdeldvania - expert - Refundacia vydavkov na mzdu a odvody
zamestndvatela z uzatvorenej DoVP SOS a zamestnanca. Vysokokvalifikovani odbornici — ¢innosti identické ako
predchadzajuca pozicia.

Zdokladovana aktivna Ucast na konferenciach v expertnej oblasti, G¢ast na vyskume a vyvoji v predmetnej oblasti;
ekvivalenty potvrdenia expertizy v relevantnej oblasti na narodnej alebo medzinarodnej drovni.

Predpokladany podiel na realizacii vzdeldvania je 1/3 programov aktualizaéného a neformalneho vzdeldvania realizovana
Lektormi/konzultantmi aktualizacné/neformdlneho vzdeldvania — expertmi.

Harmonogram: celé obdobie implementécie — 48 mesiacov (1/24 — 12/27)

Podaktivita 1.3: Inovacia Skolskych vzdelavacich programov a materialov zameranych na zvySenie kompetencii potrebnych
pre prisposobenie vzdelavania poZiadavkam trhu prace a podpora zapajania zamestnavatelov do eduka¢ného procesu

Ciele podaktivity su stanovené v ramci rieSenej problémovej oblasti ,,Inovacia kurikula a eduka¢ného procesu“:
- Vykonat monitoring vybranych aspektov kvality edukacného procesu.
- Inovovat SkVP tak, aby re$pektovali premenné kontextu regiénu, populdcie Ziakov v $kole, odborného a praktického
vzdelavania.
- Inovovat kurikulum vzdelavania v prepojeni na komplexnu inovéciu i tvorbu edukacénych konstruktov i didaktickych
pomocok (ucebné texty, testy prezentacie, ucebné pomacky, metodické prirucky).
- Podporovat procesy digitalizacie eduka¢nych konstruktov.

Popis podaktivity

Jednym z vystupov regiondlnej platformy bude identifikdcia SkVP, ktoré je potrebné inovovat ako po formalnej tak aj po
obsahovej stranke, tak aby reflektovali aktualny legislativny ramec, vzdelavacie poriadky a poZzadované trendy na trhu prace.
Inovécia v SkVP prispeje aj k procesu inovacii v SVP, formou odportcani pre relevantné spolupracujice subjekty plyntcich
z RP. Sinovéciou SkVP prebehne identifikicia novych obsahov vzdeldvania, ku ktorym bude potrebné vytvorit databazu
inovacénych u¢ebnych materidlov s prepojenim na trh prace. Materidly sa budd vytvarat formou inovaénych klastrov. Ich
dlohou bude vytvorit kompletné uéebné zdroje pre vybrané obsahové celky. Tvorba novych materidlov bude napliiiat
myslienku digitalizacie Skolstva a vyuzZivanie digitalnych zruénosti pri vyucovani, tak aby vzdelavaci systém reflektoval inovacné
trendy.

Inovacia je zamerana na zvySovanie a skvalitiovanie odbornych kompetencii Ziakov a ich praktickych zruénosti, ktoré su
dolezité pre uplatnenie na trhu prace a neustale zvySovanie tohto Standardu. Zrealizuje sa v rdmci odbornych predmetov
teoretického vzdelavania a odborného predmetu praktickej pripravy k tymto predmetom.

Prinosom projektu na narodnej Urovni bude prezentacia vysledkov aktivit projektu pre PZ, vratane majstrov OV strednych
odbornych skol podobného zamerania PSK, ale aj inych samospravnych krajov.
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Nastavenie procesu inovdcie:

e vytvorenie inovaénych skupin (klastrov) — predmetom inovéacie bude vybrany SKVP avramci neho konkrétny
odborny predmet a tematicky celok/celky;

e komplexné inovacie obsahu vratane tvorby réznych typov inovaénych vystupov — ucebné texty, testy prezentacie,
u¢ebné pomécky, metodické prirucky, realizacia workshopov v tejto oblasti-vystupov bude balik digitalizovanych
materiadlov (v prilohe Ziadosti tabulka predpokladanych vystupov s orientachym prepoctom na pocet osobohodin,
ktora bola odsuhlasena v rdmci 1. etapy s SO a vyuZivana pocas implementacie);

e inovacny klaster bude organizovany konkrétnou Skolou, ktord bude koordinovat proces - vytvorena pozicia
koordinator inovacného procesu (DoVP s PSK, zapaja viacero $kol pribuzného zamerania — zvacsa riaditel Skoly resp.
zastupca pre odborné vzdelavanie, prip. uréena osoba);

e inovécie so zapojenim relevantnych partnerov — ¢len inovaéného klastra - konzultant — zastupca zamestnavatela, VS,
prizvani experti podla potreby — ich uUlohou bude poskytnit metodicki podporu pri tvorbe vystupov,
pripomienkovanie vystupov, poskytnutie podkladov a podrobné usmernenie ¢lenov timu;

e Clen inovac¢ného klastra — tvorca - tvorba inovaénych vystupov zapojeni PZ - ucitelia odbornych predmetov resp.
majstri OV projektovych $kol — dodatok K PZ — refundacia vydavkov. V pripade nedostatocnych persondlnych kapacit
zapojenych $kol samostatnd PZ na danu poziciu — pedagogicky zamestnanec Skoly pribuzného zamerania resp.
zamestnavatel.

e Povinnostou koordinatora je vytvorit po ukonceni kalendarneho mesiaca report ¢innosti s navrhovanym poctom
hodin za jednotlivych ¢lenov klastra.

eV pripade predkladanych aktualizaénych programov za SOS ¢len — klastra — konzultant spracuje oponentsky posudok.

Dalsimi navrhovanymi Ciastkovymi aktivitami su:

Realizacia hodin s pritomnostou zamestnavatela

Na zaklade ziskanych skusenosti z NP1 pri implementacii aktivity zapojenie odbornika z praxe z radov zamestnavatelov do
vzdeldvania sa ukdzal ako prospesny model spoluprace v oblasti efektivity vyucby ako pre Ziakov, tak aj samotnych vyucujucich.
Pedagdg na hodine zastreSuje teoretickd ¢ast vzdeldvania, odbornik z praxe sa zameriava na prakticku ¢ast, priklady dobrej
praxe, poziadavky trhu prace, posilfiovanie poZzadovanych schopnosti a zru¢nosti absolventov pri vstupe na trh prace. Spolo¢ne
inovuju obsah vzdelavania vybraného predmetu. Pozitivna spdtnd vazba bola vyhodnotend na ziklade focusovych rozhovorov
so zapojenymi zamestnavatelmi, vyuc€ujlcimi, ale i Ziakmi, ktori absolvovali vyucovanie odborného predmetu takouto formou.
Tento model spoluprace je ponukany aj pre zapojené skoly v tomto NP — odbornici z praxe budu pritomni na vzdelavani pocas
celého roka resp. na konkrétne témy v ramci odborného vzdeldvania.

Zavedenie nového predmetu na podporu rozvoja makkych zruénosti
Na zaklade vysledkov analyzy vzdeldvacich potrieb formou realizovanych dotaznikov a focusovych rozhovorov na urovni
strednych $kol bola identifikovana poziadavka zo strany zamestnavatelov, ale aj vedenia $kol na posilnenie a podporu rozvoja
makkych zrucnosti u Ziakov. Budovanie soft skills u Ziakov nevyhnutne vyzaduje priestor vytvorenim bud samostatného
predmetu, alebo vytvorenim obsahu vzdeldvania implementovaného do obsahu pribuzného vyucovacieho predmetu.
1. Skolsky rok trvania projektu
e zloZenie inovacného klastra
e spracovanie navrhu nazvu predmetu zameraného na podporu rozvoja makkych zru¢nosti a jeho tematického
obsahu
e 1 hodina tyZzdenne (alebo 0,5 hodiny tyZzdenne)
e vytvorenie podpornych inovaénych materidlov k danému obsahu
2. skolsky rok trvania projektu
e overenie nastaveného obsahu vzdelavania predmetu zameraného na podporu rozvoja makkych zruc¢nosti na
vybranej Skole pocas jedného Skolského roka
e revidovanie nastaveného obsahu vzdelavania
3. skolsky rok trvania projektu
e zavedenie predmetu do vyucovacieho procesu ostatnych strednych skol
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Zapojené skoly:
Nazov Skoly

Zdovodnenie vyberu

1 SOS technicka, Volgogradska 1, Presov po procese optimalizdcie / vyber Svetovej banky v I. etape
2 SOS gastronémie a sluzieb, SDH 3, Presov vyber Svetovej banky v I. etape
3 SOS drevarska, Licéna 1055, Vranov n. Toplou vyber Svetovej banky v I. etape
4 SOS technicka, Druistevna 1474/19, Humenné vyber Svetovej banky v I. etape
5 SPS Strojnicka. Duklianska 1, PreSov ucastna v CuRl Il./ zavedenie manaZérstva kvality
6 S0S polytechnicka J.A. Batu, Stefanikova 39, Svit ucastnd v CuRl Il./ zavedenie manazérstva kvality
2 SOS ekonomiky, hotelierstva a sluZieb J. Andraséika, Pod Vinbargom po procese optimalizdacie / icastnd v CuRl Il./ zavedenie
3, Bardejov manazérstva kvality
3 SOS polytechnicka a sluzieb arm. gen. L. Svobodu, Bardejovska & brocessontimallzbcie
715/18, Svidnik PSR P
9 SOS technickd, Levoéska 40, Stara Lubovia vyber 0S UPSK / vysoky pocet Ziakov v SDV
10 SOS technicka. Kukuéinova 483/12, Poprad vyber 0$ UPSK / vysoky pocet Ziakov v SDV

Ocakavané vystupy:

Minimalne 15 aktivnych inovaénych klastrov

30 inovovanych SkVP a stvisiace inovaéné vystupy roznych typov podla prilohy;
Realizované hodiny s pritomnostou zamestnavatela;

Zavedeny novy predmet na podporu rozvoja makkych zrucnosti.

Personalne zabezpecenie
Koordindtor klastra — osoba na DoVP — zamestnanec PSK

Clen klastra — tvorca - zamestnanec SOS — dohoda o zmene pracovnej zmluvy — doplnend naplii prace a pracovna pozicia —
refundacia vydavkov na mzdu a odvody zamestnancov a zamestnavatela v rdmci uzatvorenej pracovnej zmluvy SOS
a zamestnanca (nejde o zacinajucich pedagogickych zamestnancov). V pripade nedostatocnych personalnych kapacit
zapojenych $kél samostatnd PZ / dohoda o pracach vykonavanych mimo pracovny pomer na danu poziciu — pedagogicky
zamestnanec skoly pribuzného zamerania resp. zamestnavatel.

Clen klastra — konzultant
Refundacia vydavkov na mzdu a odvody zamestnavatela v rémci uzatvorenej DoVP SOS a zamestnanca (priemerny kalkulovany
pocet 0s6b v jednom klastri — 4).

Odbornik z praxe v SOS
Refundécia vydavkov na mzdu a odvody zamestnancov a zamestnavatela v ramci uzatvorenej Dohody o pracach mimo PP SOS
a zamestnanca.

Harmonogram: 36 mesiacov (09/24 — 08/27)

Podaktivita 1.4. Podpora inkluzivheho prostredia v zapojenych skolach

Ciele podaktivity su stanovené v ramci rieSenej problémovej oblasti ,,Podpora inkluzivneho vzdelavania Ziakov“:
- ldentifikovat priestor a potreby pre inkluzivne vzdelavanie na projektovych Skolach.
- Vytvorit stratégiu a operacné postupy inkltzie na projektovych $kolach re$pektujic mikroprostredie 3kol.
- Realizovat tréningy v oblasti mentoringu a tatoringu vnimanych ako aktivha forma operacionalizicie inkluzivnych
postupov.
- Vytvorit stratégiu implementécie mentoringu a tatoringu v projektovych $kolach.
- Rouzvijat koncepény pristup k osobnostnej a socidlnej vychove Ziakov.

Sposob realizacie podaktivity:
Implementdcia tejto podaktivity bude zamerana na podporu Uspesnosti ukoncenia odborného vzdelania so zohladnenim
Statistik, ktoré povazuju za klucové prekonanie bariér prvého ro¢nika stredoskolského vzdeldvania (po prekonani bariéry
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prvého roc¢nika velka vacsina Ziakov ukondéi strednd odbornd skolu). Realizaciou mentoringu a tatoringu a vytvorenim priestoru
pre mimoskolské cinnosti - realizacia zaujmového utvaru zameraného na individudlne sprevadzanie Ziaka, ocakdavame
individualnu a adresnt podporu pomahajicu Ziakom zvySovat mieru Gcéasti na Uspesnosti svojho vzdelania.

Vramci aktivit NP1 bol vytvoreny Stvormodulovy program mentoringu a tutoringu, ktorého opodstatnenost bola
zdokladovana na zaverecnom workshope, ktory zahdjil implementacnu fazu programu na skolach.

Mentoring je sprevadzanie, podporovanie, motivovanie, hfadanie profesijnych i osobnostnych silnych stranok.

Cielom tutoringu je naudit Ziaka nieco nové, prebudit v riom hlbsi zaujem o poznavanu oblast.

Program mentoringu sa ukazal ako efektivny sposob pokrytia inkluzivnej otazky na Skolach. Komplexne obsiahol ako budovanie
pozitivhych vztahov ku skole, klimu Skoly, tak aj sprevadzanie individudlnymi potrebami Ziakov, nie len zo SZP, ¢i MRK, ale aj
Ziakov nadanych. Mentoring sa stal aj neoddelitelnou sucastou profesijného rastu uditelov, kedZze pomaha posilfiovat ich
profesijné kompetencie a zvladat neoCakdvané situdcie na vyuéovani, ¢im sa stava na vyucovani efektivnej$im a samotni Ziaci
sa naucia viac.

Ciefom projektu je zavedenie mentoringu a tutoringu do prostredia projektovych Skol. Pre efektivne zabezpecenie
implementacie aktivity je potrebné, aby mala kazda skola svojho supervizora, odbornika v danej oblasti, ktory bude $kolu viest
pri planovani aktivit a implementacii myslienky mentoringu na skole. Aktivity mentoringu mézu byt orientované ako na PZ-
formou vzajomnych navstev na hodinach a naslednych rozhovorov ako napredovat, vytvoreni skupin ucitelov rovnakého
zamerania pre zdielanie skusenosti ako aj neformalnych mentoringovych stretnuti mimo pracoviska, tak aj na Ziakov formou
aktivit pocas vyucovania, ¢i po vyu€ovani s cielom naplnenia myslienky zlepsit si Studijny prospech a osobnostne rast. Aktivity
budu vyberané a cielené s focusom akceptovania individudinych podmienok kazdej zapojenej Skoly.

Supervizori $kol budd vyberani na zaklade splnenia pozadovanych kvalifika¢nych predpokladov, ktoré zaistia ich odbornost
v oblasti mentoringu a tdtoringu. V Gvode absolvuju pracovny workshop v rozsahu 16 hodin, ciefom ktorého bude oboznamit
sa s kluéovymi témami modulového programu mentoring a tdtoring v SOS, oc¢akavaniami, kompetenciami supervizorov
a zadefinovanymi cielmi aktivity.

Supervizori zabezpedia vytvorenie mentoringového timu na Skolach v zloZeni pedagogicki a pripadne odborni zamestnanci. Pri
vybere spolu s koordinatorom $koly budu zohladriovat aj osobnostné predpoklady. Dobry mentor mé niekolko kltéovych
vlastnosti. Patri medzi nich napriklad reSpekt, empatia, schopnost aktivne pocuivat, hovorit pravdu, schopnost spolupracovat
i tesit sa z Uspechov sprevadzaného, ochota zdielat zruénosti, vedomosti a odbornost, preukazuje pozitivny postoj a kona ako
pozitivny model, ma osobny zdujem o mentorsky vztah, prejavuje nadsenie v teréne , poskytuje usmernenie a konstruktivnu
spatnu vazbu, nastavuje a spifia prebiehajlce osobné a profesionalne ciele.

Mentoringové timy spoloéne so supervizormi absolvuju program /workshop, kde sa obozndmia s moznostami zavadzania
programu do prostredia $koly, budu zadefinované spolocné ciele a akéné plany. Rozsah programu v Uvodnej ¢asti je 24 hodin,
raz ro¢ne predpokladame realizdciu 6 hodinovych workshopov (3 krat pocas doby realizacie) na vybrané klucové témy
identifikované mentormi pocas realizacie podaktivity, kde bola zaznamena potreba intervencie a na zdielanie prikladov dobrej
praxe.

Na zabezpecenie efektivnej realizacie pri zohladneni poctu uUcastnikov (3 mentori + 1 supervizor * 10 3kol) predpokladame
vytvorenie 2 skupin.

Workshopy resp. program mentoringu a tatoringu budu viest Lektori / konzultanti pre programy mentoring/tutoring. Celkovy
rozsah workshopov je 100 hodin (16 +2*42). Uvodné workshopy budu realizované v obdobi 01/24 — 12/24. V rdmci priebeZnej
evalvacie podaktivity a zdielania skisenosti budu na zaver vietkych 3 Skolskych rokov implementdacie realizované hodnotiace
workshopy, kde skoly budu zdielat skusenosti s realizaciou svojich akénych planov.

V roku 2025 planujeme implementacnu ¢ast v prostredi $kél, v ktorej kazdy supervizor komunikuje s vytvorenymi pracovnymi
timami na Skolach a podiela sa na formulacii, pripomienkovani a Uprave planu implementacie mentoringu (akénych planov
jednotlivych skél), pripravuje odporuicania pre realizaciu aktivit v rdmci mentoringu a tutoringu a poskytuje podporu formou
konzultacii, priamych intervencii a navstev.

PriebeZne sa organizuju spolo¢né pracovné stretnutia supervizorov, kde sa identifikuju oblasti procesu, ktoré potrebuju extra
podporu.

Oblast mentoringovych aktivit sa premietne aj do mimoskolskych zaujmovych aktivit, kde sa prirodzene vytvara priestor pre
spoznavanie potrieb Ziaka a nastavenia individudlnej podpory, nielen pri dosahovani lepsich Studijnych vysledkov, ale ja
v otazke osobného rastu a motivacie.

Zaujmové Utvary sa moZu organizovat pravidelne aj nepravidelne, v zavislosti od ciela a obsahu zvolenej aktivity. Hlavnou
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myslienkou zdujmovych utvarov je poskytovanie individudlnej podpory Ziakovi a v zmysle mentoringovych zdsad je na
»Zakazke” Ziaka a ucitela, ¢i p6jde o podporu v oblasti sStudijnych vysledkov jednotlivych odbornych oblasti ¢i predmetov, alebo
pbjde o podporu osobnostného rastu, kde sa nastavia ciele a cesta, ako ich dosiahnut, ako aj priebezné monitorovanie
Uspechu. Cielom zaujmovych Gtvarov by mala byt aj podpora motivécie a budovanie vztahu k skole. Navrh obsahu zaujmového

utvaru bude prekonzultovany s prislusSnym supervizorom.

Ocakavané vystupy:

Realizovany workshop so supervizormi v rozsahu 16 hodin

Realizovany program mentoring a tutoring

Realizované workshopy na zéklade aktualnych poziadaviek

Poskytnuta supervizia pre mentorov

Spracované akcné plany mentoringu a tutoringu v prostredi skol

Realizované zaujmové Gtvary pre Ziakov SOS - pravidelny/ nepravidelny/ skupinovy/ individualny vo vizbe na rozvoj soft skills
alebo podporu odborného vzdeldvania resp. zaujmovy Utvar pre podporu individudinych potrieb Ziakov

Personalne zabezpecenie:
Supervizor - refundacia vydavkov na mzdu a odvody zamestnavatela v ramci uzatvorenej dohody o pracach mimo pracovného
pomeru SOS a zamestnanca.

Lektor /konzultant pre programy mentoring/tiutoring — osoba na DoVP.

Veduci zdujmového utvaru pre podporu individudlnych potrieb Ziaka - refunddcia vydavkov na mzdu a odvody
zamestnavatela v rémci uzatvorenej dohody o pracach mimo pracovného pomeru SOS a zamestnanca.

Koordindtor SOS — zamestnanec SOS — zvaésa riaditel $koly, resp. nim povereny zamestnanec — dohoda o zmene pracovnej
zmluvy — doplnena napln prace a pracovna pozicia — refundacia vydavkov na mzdu a odvody zamestnancov a zamestnavatela
v rdmci uzatvorenej pracovnej zmluvy SOS a zamestnanca.

Harmonogram: celé obdobie implementécie — 48 mesiacov (1/24 — 12/27)

Podaktivita 1.5 Podpora marketingovych aktivit na zvySenie zaujmu Ziakov o odborné vzdelavanie

Ciele podaktivity su stanovené v ramci rieSenej problémovej oblasti ,,Profesionalizacia marketingu skol“:
- ldentifikovat slabé stranky v oblasti propagacie a marketingu Skoly.
- Rouzvijat vedomosti PZ v oblasti marketingu skoly.
- Vytvorit priestor pre individualne rieSenia ¢iastkovych marketingovych aktivit vznikom pracovnych mikrotimov.
- Poskytnut metodickd podporu pri tvorbe a implementécii marketingovych planov.
- Participovat na organizovani sektorovych konferencii pre zdielanie novych trendov a nadviazanie spoluprace.

Sposob realizacie podaktivity:

V ramciimplementacie NP1 odborna skupina pre podporu marketingovych aktivit na zvySenie atraktivnosti odborov Ziadanych
trhom prace definovala vo faze analyzy zakladné problémové oblasti skol.

Na zdklade tychto zisteni a skisenosti bude realizovana tato podaktivita aj v prostredi 10 vybranych $kol. Koordindtorom Skoly
budu vybrani ¢lenovia Skolskych timov na poziciu Expert pre marketingové aktivity a budu vytvorené mikrotimy. Mikrotimy
koordinuje metodik a ¢iastkové spravy pokroku za jednotlivé $koly schvaluje RP. Clenovia RP za oblast marketingu plnia Glohy
popisané v ¢asti 1.1 vo vztahu k mikrotimom $koly — ako napr. pomoc pri formulovani vizie, misie a hodn6t $koly poskytnutim
definicii a prikladov, poskytovanie konzultacii k tvorbe novych webovych stranok a profilov na socialnych sietach s ohfadom
na vyuzitie efektivnych marketingovych nastrojov a vyuzitia dizajnu typického pre farebnost nového loga skoly. Posudzuju
realizaciu Dni otvorenych dveri a propagacnych aktivit skoly z hladiska efektivneho vyuZivania marketingovych nastrojov.

Pred spustenim aktivit v prostredi Skoly absolvuju ¢lenovia mikrotimov workshopy realizované z Urovne RP s cieflom zvySenia
motivacie zamestnancov, efektivnej implementdcie aktivity a nastavenia kritérii kvality pre o¢akavané vystupy. Pri workshope
bude vyuZita metodicka prirucka z 1. fazy projektu zamerana na oblasti marketingovy plan skoly, obsahovy marketing, webové
stranky Skoly, marketing na socialnych sietach, emailovy marketing, sluzby googlu, ale aj offline reklamu.

Stretnutie mikrotimov vytvoria priestor pre individualne rieSenie Ciastkovych dloh, ndmetov a tém aktudlnych pre jednotlivé
SOS. Vzdjomna kooperacia mikrotimov umozni prehlbovat zruénosti pedagdgov v oblasti marketingu nevyhnutné na efektivnu
propagdciu Skoly a vykonavanie naborovych aktivit u relevantnych ciefovych skupin.
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Predpokladané cinnosti expertov pre marketingové aktivity (¢lenov mikrotimov):

e vytvorit na webovych strankach zapojenych SOS nadborové kampane zamerané na Ziakov ZS a zmerat ich
efektivnost,

e realizovat na kazdej zo zapojenych $kdl dni otvorenych dveri, z toho minimalne jeden vo vikendovom termine,

e priprava prezenta¢nych materidlov,

e spolupraca s médiami,

e Ucast na prezentacnych akcidch, priprava a realizacia dni otvorenych dveri,

e exkurzie do firiem, podnikov,

e individualne navstevy strednych $kél s cielom zistit, ¢o dana skola ponuka,

e pre deviatakov a tieZ pre Ziakov nizSich ro¢nikov zakladnych $kol rozne sutaze, ktoré ich otestuju v technickych
vedomostiach a zruénostiach a motivuju pre vstup do systému SOS,

e realizovat odborne zamerané kurzy v SOS — forma zaujmovych Gtvarov — celoroéné / kratkodobé / jednorazové,

e moinost realizacie Letnych §kdl pre Ziakov ZS zvlast so zameranim na technické odbory.

Sucastou aktivity bude realizicia 5 sektorovych konferencii pre zdielanie novych trendov a nadviazanie spoluprace SOS,
zamestnavatelov a lidrov inovacii v odvetvi.

Realizované sektorové konferencie v ramci NP1 boli jednym z najviac pozitivne hodnotenych vystupov.

Priniesli prepojenie odborného vzdeldvania a trhu prace s moZnostou ziskat informacie o novych trendoch v jednotlivych
sektoroch. Tuto skutoénost potvrdili a mimoriadne ocenili aj ich Ucastnici prostrednictvom spatno-vdazbového harku
vytvoreného pre potreby projektu. Vsetky sektorové konferencie boli rozdelené na dve hlavné Casti. V prvej ¢asti konferencii
vystupili s prispevkami odbornici z vybranych sektorov, podnikatelskych i profesijnych zdruzeni, ¢i zastupcovia vysokych $kél.
Druha cast konferencii bola venovanda panelovym diskusiam. Sticastou vietkych konferencii boli aj ukazky novych technoldgii
a trendov v prezentovanom sektore. Tento scenar bude vyuZivany aj pri organizovani sektorovych konferencii v druhej faze
projektu.

Sucastou konferencie budu prispevky lektorov z radov SOS, podnikatel'ského sektora, podnikatelskych a profesijnych zdruzeni,
takisto aj ukazky novych technoldgii a trendov v odvetvi.

Priprava konferencie — priprava programu a obsahu bude v Uzkej suc¢innosti a na zaklade odporucania ¢lenov RP a inovacnych
klastrov.

Materidlno—technické zabezpelenie konferencie financované v ramci pausalnej sadzby.

Sucastou implementicie je aj navrh evalvaénych nastrojov - prinos a odporucania a takisto zhromaZdenie vystupov (prispevky,
ukazky, vided), ich Uprava a prezentacia na webe projektu a v médiach.

Ocakavané vystupy:

Realizované dni otvorenych dveri, ndborové aktivity pre ZS, Letné $koly.

Vytvorené nové loga zapojenych skol.

Vytvorené design manudly. Spracované navrhy pre redizajn webovych stranok. Pravidelne pridavané prispevky na weby $kol
a socialne siete.

Sformulovana vizia/ misia / hodnoty pre skoly.

Vlypracované marketingové stratégie SOS.

Realizované sektorové konferencie.

Personalne zabezpecenie:
Expert pre marketingové aktivity - refunddcia vydavkov na mzdu a odvody zamestnancov a zamestndvatela v ramci
uzatvorenej Dohody o pracach mimo PP SOS a zamestnanca.

Koordindtor SOS koordinuje vietky podaktivity v prostredi skoly s vynimkou koordindcie klastrov — zamestnanec SOS — zvicsa
riaditel Skoly resp. nim povereny zamestnanec —dohoda o zmene pracovnej zmluvy —doplnena népln prace a pracovna pozicia
— refundacia vydavkov na mzdu a odvody zamestnancov a zamestnavatela v rdmci uzatvorenej pracovnej zmluvy SOS
a zamestnanca.

Expert - sektorové konferencie — zamestnanec na DoVP.
Vysokokvalifikovani odbornici vo vybranej oblasti s Uzkou Specializaciou, prezentuju odborny prispevok na konferencii a

zUcastnuju sa odbornych (napr. panelovych) diskusii, pripravuju prispevok na konferenciu prip. prispevok na zverejnenie.

Harmonogram: celé obdobie realizacie projektu (48 mesiacov)
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Podaktivita 1.6: Evalvacia aktivit NP

Ciele podaktivity su stanovené v ramci rieSenej problémovej oblasti:

Evalvovat aktivity NP v oblasti miery naplfiania cielov stanovenych SB ako vysledok 1. fazy projektu, miery zapojenia
zamestnavatelov do jednotlivych oblasti odborného vzdeldvania, pripravenosti $koly kinovacii SkVP, inkluzivnemu
vzdeldvaniu, plneniu projektovych aktivit a dosahovaniu meratelnych ukazovatelov.

Ciastkové aktivita sa dotyka vietkych cielovych skupin projektu.

Sposob realizacie podaktivity:

Evalvacia aktivit NP je planovana na viacerych Urovniach. Garanti NP spolu s metodikmi zadefinuju indikatory kliti¢ovych oblasti
projektu, stanovia terminy pre jednotlivé fazy evalvacie, posudia, i priebeh implementacie aktivit projektu zodpoveda jeho
ciefom v nadvéaznosti na projektové ukazovatele.

Clenovia RP pripravuju evalvaéné materialy, zbieraju a vyhodnocuji data na zaklade zadefinovanych indikatorov. Metodiku
zberu dat nastavuju a prehodnocuju v spoluprdci s garantom zodpovednym za kvalitu.

Predpokladané spdsoby zberu dat: hibkové $truktirované rozhovory, focusové skupiny a administrativne zéznamové harky,
kvantitativne a kvalitativne data ziskané z monitorovacich a pozorovacich aktivit na Skolach. Zozbierané data interpretuju
a pripomienkuju Externi evalvdtori/ oponenti, ktori sleduju plnenie cielov projektu vo vztahu k meratelnym ukazovatelom
a efektivitu nastavenia aktivit projektu. Na pokyn garantov NP vytvaraju priebezné evalvacné sprdvy za jednotlivé oblasti
s cielom zhodnotit, &i nastavenie aktivit projektu zodpoveda potrebam SOS zapojenym do NP a evalvuju navrhované inovacie
a ich dopadové ukazovatele. Pripomienkuju podklady ziskané z réznych Urovni evalvacie projektu prip. robia interpretdcie zo
ziskanych dat.

Pocet evalvatorov zodpoveda rozsahu, naro¢nosti procesu evalvacie a poctu subjektov zapojenych do NP.

Ocakavané vystupy: Vystupom podaktivity si priebezné a zdvere€na evalvacna spréava, ktorej sicastou budi odporucania pre
systémové zmeny v oblasti stredného odborného skolstva vratane relevantnych navrhov Uprav nastrojov regionalnej skolskej
politiky, prip. Skolskej legislativy.

Persondlne zabezpecenie:
Externy evalvdtor/oponent — min. 3 osoby na DoVP.

Harmonogram: celé obdobie implementécie — 48 mesiacov (1/24 — 12/27)

NP bude realizovany v stlade s horizontalnymi principmi s povinnostou dodrZania suladu projektu s Chartou zakladnych prav
Eurdpskej Unie, rodovou rovnostou , nediskriminaciou a pristupnostou oséb so zdravotnym postihnutim, ktoré si definované
v Partnerskej dohode SR na roky 2021 — 2027 a v ¢l. 9 nariadenie o spolocnych ustanoveniach[1], beruc do Uvahy Chartu
zadkladnych prav Eurdpskej unie a povinnosti vyplyvajuce z Dohovoru OSN o pravach oséb so zdravotnym postihnutim a
zabezpecenia pristupnosti v stlade s jeho ¢ldnkom 9, ako horizontédlne zakladné podmienky. Pri implementacii pldanovanych
aktivit projektu sa budu dodrziavat vietky €lanky Charty ZP EU s dérazom najma na €lanky Charty ZP EU, ktoré sa najviac
vztahuju k planovanym intervenciam, aktivitam a cielovym skupinam.

V suvislosti so vSetkymi planovanymi aktivitami bude zohladneny v ramci NP :

- princip rovnosti muZov a Zien a princip nediskriminacie tak, aby nedochadzalo k znevyhodnenym podmienkam pre akukolvek
skupinu o0s6b a aby boli vytvorené podmienky pristupnosti aj pre osoby so zdravotnym postihnutim k fyzickému prostrediu, k
informaciam a komunikacii vratane informacnych a komunika¢nych technoldgii a systémov, ako aj k dalSim prostriedkom a
sluzbam dostupnym alebo poskytovanym verejnosti,

- v rdmci opravnenych aktivit zameranych na vyber Gc¢astnikov v ramci vietkych vzdelavacich aktivit nebude dochadzat k
diskriminacii, k znevyhodnenym podmienkam na zaklade pohlavia alebo prislusnosti k akejkolvek znevyhodnenej skupine.

Debarierizacia vybranych strednych $kél podporena v ramci ,,Vyzvy na debarierizaciu budov/odstranenie architektonickych
bariér vacsich strednych s$kol” Kéd vyzvy 06101-20-V01 Planu obnovy a odolnosti SR umozni efektivnu realizciu aktivit
definovanych v predkladanom zamere NP na podporu inkluzie, vzdeldvania Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim, ci
posilnenie spoluprace s rodi¢mi, zamestnavatelmi, alebo inymi partnermi skoly so zdravotnym znevyhodnenim. Navrhované
aktivity tak, ako su definované v ramci tohto zdmeru NP, nie su poskytovanim $tatnej pomoci a teda vo vztahu k opravnenym
aktivitdm sa neuplatiuju pravidla statnej pomoci.

Okrem hlavnej aktivity budu sucastou projektu informovanost a publicita, riadenie projektu a iné podporné Cinnosti, ktoré
maju charakter zostavajucich nakladov inych ako priamych nakladov na zamestnancov.
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Situdcia po realizacii projektu a udrzatelnost projektu

Realizaciou projektu uskutocnime systémové zmeny a vybudujeme persondlne kapacity na profesijny rozvoj a riadenie
trvalého procesu skvalitiiovania stredného odborného $kolstva na Uzemi PSK. Bude zabezpedend diseminacia vystupov
projektu na celé Uzemie kraja a zabezpedi sa udrzatelnost vystupov a vysledkov projektu.

Navrhovany model implementacie NP2 vytvéra v prostredi SOS sektorové klastre s jasne stanovenymi cielmi, pomenovanymi
partnermi a navrhovanou metodikou préace. Vysledky a odporucania z tejto Urovne budu prenasané na uz existujucu RP, ktora
vytvara priestor pre systematizaciu spoluprace so zamestndvatelskym sektorom a klucovymi partnermi, umozni
zmysluplnejsiu interakciu s priamym vplyvom na zefektivnenie odborného vzdeldvania v PSK a vytvaranie stratégii pre
jednotlivé oblasti $kolskych politik. Tento model klastrovej spoluprace pri inovécii SkVP, ako aj vytvérani regionalnych stratégii
na Urovni PSK planujeme udrzat aj po ukonéeni realizacie NP2 a roziirit ho aj o dalsie SOS na tzemi PSK.

Vytvorené klucové vzdelavacie programy a kurzy, workshopy v ramci formalneho aj neformdlneho vzdelavania budu nadalej
ponukané pre cielovt skupinu pedagogickych a odbornych zamestnancov. PSK ako zriadovatel SOS a ako poskytovatel
vzdeldvania bude podporovat profesijny rozvoj zamestnancov skolstva.

Vzdeldvanim pedagdgov, v aktudlnych otdzkach atrendoch v odbornych oblastiach, vybudovanej funkénej spoluprdci so
zamestndvatelmi, ktori umoznia Ziakom rozvijat pracovné zruc¢nosti a novovytvorenym uéebnym zdrojom ziskaju Ziaci vidy
aktudlne vedomosti a zrucnosti Ziadané trhom prace, ¢im sa zvysi aj ich uplatnitelnost v odboroch, ktoré vystudovali.

V oblasti podpory inkluzivneho vzdeldvania na SOS budu vysledky projektu sluZit na $irenie odbornych skisenosti a dobrej
praxe s individudlnou podporou Ziakov a inkluzivnym vzdeldvanim, poskytovat podporu $koldm pri posilfiovani jeho prvkov
a vzdeldvat PZ SOS v oblasti inkluzivneho vzdelavania.

V priorite 4P2 Kvalitné a inkluzivne vzdeldvanie NP prispieva k plneniu o¢akavanych vysledkov:

- znizit podiel Ziakov so slabymi vysledkami v ¢itani, matematike, prirodnych vedach, v pocitadovej a informacnej
gramotnosti na menej ako 15 % do roku 2030, vratane zniZovania regiondlnych rozdielov vo vzdeldvacich
vysledkoch a zvysit podiel Ziakov so $pickovymi vysledkami na Urover priemeru OECD, vratane zvy$enia vnatornej
motivacie Ziakov udit sa;

- zniZit podiel Ziakov so slabymi vysledkami v timovom rieseni problémov (t. j. najviac 5 % Ziakov), v kritickom
mysleni, globalnych kompetenciach, finanénej gramotnosti a makkych zruénostiach (menej ako 15 % do roku 2030)
a zvysit podiel Ziakov so $pickovymi vysledkami na Groveri priemeru OECD;

- aby 60 % absolventov OVP pocas Studia participovalo na priprave v pracovnych podmienkach, zaroven aby sa 8 %
Ziakov v OVP zlcastnovalo na vzdelavacej mobilite v zahranici;

- zvysit pravidelnu ucast ucitelov na dalsom vzdelavani aspori na Urover priemeru OECD (t. j. viac ako 75 % ucitelov
sa bude zucastfiovat vzdelavania pocas roka) do roku 2030 a vyrazne zvysit spokojnost uditelov s vyberom
vzdelavacich ponuk, ¢o prispeje aj k zvySeniu spokojnosti s povolanim ucitela vratane posilnenia demokratického
prostredia a riadenia $kol, k zvySeniu atraktivity a socidalneho statusu ucitela ¢i k zniZzeniu podielu odchadzajucich
ucitelov z profesie na Uroven priemeru krajin OECD;

- zlepsit wellbeing vSetkych aktérov vo vzdeldvani, vratane dusevného zdravia v nadvaznosti na krizové obdobia.

Administrativna, finan¢na a prevadzkova kapacita Ziadatela a partnera

Ziadatel, ktorym je PSK, ma dostato¢né odborné a personélne kapacity, ktorymi bude zabezpecovat realizaciu projektu a
naslednu udriatelnost vysledkov projektu. Urad je vykonnym orgdnom pre organizaéné a administrativne veci Zastupitelstva
PSK(dalej len ,zastupitelstvo”), predsedu PSK (dalej len ,predseda”) a dalsich organov zriadenych zastupitelstvom. Urad sa
vnutorne ¢leni na odbory a oddelenia a na Utvary, ktoré maju osobitné postavenie.

Rozpocet samospravneho kraja je zakladnym ndstrojom finanéného hospodarenia, ktorym sa riadi financovanie jeho uloh a
funkcii v prislusnom rozpoc¢tovom roku a vyhladovo aj na obdobie dalSich dvoch rokov a je sticastou rozpoctu verejnej spravy.
Vyjadruje samostatnost hospodarenia vyssieho tzemného celku.

PSK md ako uspesny Ziadatel a prijimatel NFP zo Strukturdinych fondov a inych finanénych mechanizmov bohaté skidsenosti s
implementdciou réznych typov projektov. Tyka sa to Cinnosti spojenych s riadenim projektu, vratane jeho financného riadenia,
¢i monitoringu, publicity a dalSich potrebnych ¢innosti. Implementdcia tohto projektu bude zabezpecena kvalifikovanymi
zamestnancami PSK. Projektové riadenie a implementdcia projektovych aktivit je podporena aj organizacnou zmenou v ramci
organizacnej Struktury PSK, kde k 1.1.2021 bolo vytvorené, v ramci Struktiry Odboru Skolstva PSK, Oddelenie implementacie
projektov strednych skol, ktoré odborne a manazérsky zastreSuje implementaciu vsetkych synergickych projektov
Komponentu $kolstva v rdmci CuRl I., a tym aj NP1, na ktory dany zdmer nadvazuje a ktorého implementacia kon¢i v mesiaci
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PSK, ma dostatocné administrativne kapacity spotrebnym materialno-technickym vybavenim pre zabezpecenie komplexnej
administracie a riadenia projektu. Jednotlivé Ulohy v rdmci riadenia projektu bude zabezpecovat odborny kvalifikovany tim v
zmysle podmienok riadiacej dokumentdcie. Zamestnanci Ziadatela maju dostatocné kvalifikacné predpoklady a skidsenosti s
implementdaciou investic¢nych, ako aj neinvesti¢nych projektov porovnatelného rozsahu.

Ziadatel ma predpoklady pre realizaciu projektu a zabezpeg&enie jeho udriatelnosti. Do procesu implementacie predkladaného
projektu su zapojené viaceré organizacné zlozky PSK (Odbor skolstva, Odbor majetku a investicii, Odbor financii, Kancelaria
riaditela dradu), vratane veducich zamestnancov.

Existujuca $truktira Uradu PSK a zapojenie jednotlivych odborov (predovietkym Odbor $kolstva, Odbor strategického rozvoja,
Odbor majetku a investicii, Odbor financii) organizacne zabezpecuje vecné, odborné a administrativne riadenie
a implementdciu projektu.

Ziadatel je subjektom regiondlnej samospravy, ktory ma stabilné financovanie z dafiovych prijmov a preneseného vykonu
Statnej spravy ako aj inych prijmov (vratane grantov z ESIF a $tatnych grantovych zdrojov). Finanéna udrzatelnost projektu je
zabezpecena z rozpoctu PSK, ktory pocita aj s financovanim pripadnych neopravnenych vydavkov.

Rozpocet projektu'?

Indikativna vySka financnych prostriedkov uréenych na realizaciu narodného projektu a ich vystizné zdévodnenie

Predpokladané Celkové Planované vecné vymedzenie
financné prostriedky opravnené
na aktivity NP vydavky

(v EUR)

Hlavné aktivity
Aktivita 1 \

12V pripade zvy$enia celkovych opravnenych vydavkov NP (po jeho schvéleni komisiou pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 —2027) o viac
ako 15 % (a nejde o pripad, kedy je urcenie alokacie vysledkom realizovanej studie uskutocnitelnosti), RO/SO predloZi pred vyhlasenim vyzvy na schvalenie
prislusnej komisii pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027 upraveny zamer NP.
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521 - Mzdové vydavky

2185705,01 €

Skupina vydavkov zahfria nasledovné pozicie:

1.1. Garant odbornych aktivit
(Indikativna priem. mesacna CCP — 3 879,56 €; 96 osobomesiacov);

1.2. Metodik pre spolupracu so zamestnavatelmi
(Indikativna priem. mesacna CCP — 3 450,13 €; 24 osobomesiacov);

1.3. Metodik pre tvorbu inovacii pre S§
(Indikativna priem. mesacna CCP — 3 450,13 €; 24 osobomesiacov);

1.4. Metodik pre inkltziu
(Indikativna priem. mesacna CCP — 3 450,13 €; 24 osobomesiacov);

1.5. Metodik pre podporu marketingovych aktivit
(Indikativna priem. mesacna CCP — 3 450,13 €; 24 osobomesiacov);

1.6. Koordinator klastra
(Indikativna priem. mesacna CCP — 4 125,41 €; 42,42 osobomesiacov);

1.7. Koordinator vzdelavania
(Indikativna priem. mesac¢na CCP — 3 485,35 €; 47,50 osobomesiacov);

1.8. Clen regionélnej platformy
(Indikativna priem. mesac¢na CCP — 4 949,91 €; 169,70 osobomesiacov);

1.9. Lektor/konzultant inovaéného vzdeldvania
(Indikativna priem. mesacéna CCP —5 775,58 €; 27,27 osobomesiacov);

1.10. Lektor/konzultant pre programy mentoring/tutoring
(Indikativna priem. mesac¢na CCP — 6 593,41 €; 0,91 osobomesiacov);

1.11.  Externy evalvator/oponent
(Indikativna priem. mesacéna CCP —4 950,88 €; 25,45 osobomesiacov);

1.12.  Expert —sektorové konferencie
(Indikativna priem. mesacna CCP — 6 593,41 €; 1,82 osobomesiacov).

V pripade zamestnancov na poziciach 1.1. — 1.5., 1.7. — pracovny pomer
uzatvoreny na zaklade pracovnej zmluvy, bola hodinova sadzba
stanovenad na zaklade uzatvorenych PZ v rdmci prebiehajuceho NP1 a tato
hodinovd sadzba so zapocitanim predpokladanej valorizacie k 1.9.2023
bola vychodiskovou pre rok 2024. Pre roky 2025 — 2026 bola uréend JC so
zohladnenim valorizacie, predpokladané percento vychddzalo z prognéz
MF SR pre mzdu vo verejnom sektore
https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-
politiky/ekonomicke-prognozy/makroekonomicke-prognozy/62-
zasadnutie-vyboru-makroekonomicke-prognozy-februar-2023.html.
Percento pre rok 2027, ktoré nie je predmetom uvedenej progndzy, bolo
stanovené ako priemerné percento valorizacie za obdobie zverejnenej
prognozy.

JC na pozicie na zédklade uzatvorenej DoVP boli stanovené na zaklade
analyzy minulych JC z realizovaného NP1 so zohladnenou valorizaciou od
roku 2020, ked' bol projekt predloZeny a odvijali sa aj od poZiadaviek na
expertizu, ktoré su na drovni garanta (zastupcovia spolupracujucich
subjektov, garantujici oblast vzdeldvania vramci spolupracujucich
subjektov)

IC pre pozicie Lektor/ konzultant (1.9., 1.10.) a takisto 1.12. Expert -
sektorové konferencie boli stanovené na ziklade analyzy mzdovej politiky
prijimatela a vydavkov na pripravu obdobnych vzdelavani s poZzadovanou
expertizou vratane tvorby pracovnych materidlov a poskytnutia
konzultécii (autorské zmluvy na obdobnu ¢innost)
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https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/ekonomicke-prognozy/makroekonomicke-prognozy/62-zasadnutie-vyboru-makroekonomicke-prognozy-februar-2023.html
https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/ekonomicke-prognozy/makroekonomicke-prognozy/62-zasadnutie-vyboru-makroekonomicke-prognozy-februar-2023.html
https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/ekonomicke-prognozy/makroekonomicke-prognozy/62-zasadnutie-vyboru-makroekonomicke-prognozy-februar-2023.html

352 — Poskytnutie 2490 231,16 € 2.1..Koo,rd|natc.>r SOS o .
dotécii, prispevkov (Indikativna priem. mesacna CCP — 3 486,56 €; 116,36 osobomesiacov);

voci tretim osobam 2.2. Tvorca aktualizatného/neformalneho vzdeldvania
(Indikativna priem. mesacna CCP — 4 700,05 €; 3,13 osobomesiacov);

2.3. Lektor/konzultant aktualizaéného/neformalneho vzdeldvania
(Indikativna priem. mesacna CCP — 4 952,02 €; 10,42 osobomesiacov);

2.4. Lektor / konzultant aktualizaéného/neformalneho
vzdeldvania_expert
(Indikativna priem. mesacna CCP — 6 602,69 €; 5,21 osobomesiacov);

2.5. Clen klastra — tvorca
(Indikativna priem. mesac¢na CCP — 2 760,38 €; 174,55 osobomesiacov);

2.6. Clen klastra — konzultant
(Indikativna priem. mesa¢na CCP —4 124,85 €; 72,73 osobomesiacov);

2.7. Odbornik z praxe v SOS
(Indikativna priem. mesac¢na CCP — 3 299,93 €; 163,64 osobomesiacov);

2.8. Supervizor
(Indikativna priem. mesaéna CCP —4 124,93 €; 84,85 osobomesiacov);

2.9. Veddci zaujmového utvaru pre podporu individualnych potrieb Ziaka
(Indikativna priem. mesacéna CCP — 2 640,26 €; 27,27 osobomesiacov);

2.10. Expert pre marketingové aktivity
(Indikativna priem. mesacna CCP — 2 639,97 €; 90,91 osobomesiacov).

JC stanovené obdobnym sp&sobom ako v pripade vydavkov sk 521 na
zaklade sucasnych JC z pracovnych pozicii s cinnostami rovnakého
charakteru, priemernych JC z uzavretych pracovnych zmliv (riaditelia
S0S, PzSOS) a dohdd o vykonani préace

956 — Pausalna sadzba | 1 870374,47 € Pausalna sadzba na Uhradu ostatnych vydavkov projektu - max. 40% z
na pokrytie priamych personalnych vydavkov. VySka pausalnej sadzby je stanovend
zostdvajucich VO vyzve.

Vykazovanie opravnenych nakladov na zaklade pauséalnej sadzby sa

opravnenych vydavkov e i i ‘ .
uskutoénuje podla nariadenia 2021/1060 ¢l. 56.

projektu podla ¢lanku
56 NSU

Hlavné aktivity spolu | 6 546 310,64 €

Podporné aktivity

Podporné aktivity 0,00 € IRL.
SPOLU
CELKOM 6546 310,64 €

Financny ramec

Fond Eurdpsky socialny fond

plus
Celkové opravnené vydavky NP (v EUR) | menej rozvinuty region 6546 310,64 €
podla kategérie regiénu®® Vyberte poloZku.
Zdroj EU (v EUR) podla kategorie menej rozvinuty regién 5564 364,04 €
regiéonu'* Vyberte poloZku.
Vlastné zdroje prijimatela'® (v EUR) menej rozvinuty regién 523 704,85 €

By pripade Kohézneho fondu vyberte ,neaplikuje sa“.
14V pripade Kohézneho fondu vyberte ,neaplikuje sa“.

15 Uvedte v sdlade so Stratégiou financovania Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja, Eurépskeho socidalneho fondu plus, Kohézneho fondu, Fondu na
spravodlivi transformdciu a Eurépskeho ndmorného, rybolovného a akvakultirneho fondu na programové obdobie 2021 — 2027
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podla kategérie regiénu'®

Vyberte polozku.

Meratelné ukazovatele!’

Ciel narodného projektu

sve

Zvysit kvalitu odborného vzdelavania a pripravy prepojenim
vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace a podporou
inkluzivneho prostredia v skolach

Aktivita/Akcia ku ktorej sa MU viaZe

ZlepsSenie a inovacia stredného odborného skolstva na izemi PSK
(prostrednictvom inovacie Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a
metdd vzdeldvania, podpory Cinnosti regiondlnej platformy v oblasti
Skolskych politik prepojenej s trhom prace a vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov)

Typ meratelného ukazovatela'® vystup

Typ Uzemia MRR

Kéd PO132

Nazov Podporené zamestnané osoby vratane samostatne zarobkovo cinnych
0sob

Merna jednotka osoby

Indikativna cielova hodnota®® 300

Ciel narodného projektu

s vell

Zvysit kvalitu odborného vzdelavania a pripravy prepojenim
vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace a podporou
inkluzivneho prostredia v skolach

Aktivita/Akcia ku ktorej sa MU viaze

ZlepsSenie a inovacia stredného odborného skolstva na izemi PSK
(prostrednictvom inovacie Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a
metdd vzdeldvania, podpory Cinnosti regiondlnej platformy v oblasti
Skolskych politik prepojenej s trhom prace a vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov)

Typ meratelného ukazovatela vystup

Typ Uzemia MRR

Kéd PO109

Nazov Deti a mladi udia vo veku do 29 rokov, ktori si neaktivni
Merna jednotka pocet

Indikativna cielovd hodnota 2850

Ciel narodného projektu

7w

Zvysit kvalitu odborného vzdelavania a pripravy prepojenim
vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace a podporou
inkluzivneho prostredia v skolach

Aktivita/Akcia ku ktorej sa MU viaze

ZlepsSenie a inovacia stredného odborného skolstva na izemi PSK
(prostrednictvom inovacie Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a
metdd vzdeldvania, podpory ¢innosti regiondlnej platformy v oblasti
Skolskych politik prepojenej s trhom prace a vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov)

6y pripade Kohézneho fondu vyberte ,neaplikuje sa“.

17V pripade viacerych cielov projektu / aktivit / meratelnych ukazovatelov projektu, doplrite Udaje za kazdy ciel / aktivitu / meratelny ukazovatel projektu
osobitne. Meratelné ukazovatele projektu musia byt definované tak, aby odrazali vystupy/vysledky projektu a predstavovali kvantifikaciu toho, ¢o sa realizaciou
aktivit za pozadované vydavky dosiahne. V odévodnenych pripadoch sa uvedend tabulka nevypiiia, pricom je nevyhnutné do tejto ¢asti uviest podrobné a jasné

zd6vodnenie, preco nie je mozné uviest poZzadované Udaje.

18\ zmysle zmluvy o poskytnuti nendvratného finanéného prispevku sa pre typ meratelného ukazovatela projektu — vystup $tandardne cielova hodnota nastavuje
ku koncu realizacie narodného projektu. Pre typ meratelného ukazovatela projektu — vysledok sa Standardne cielova hodnota nastavuje na obdobie udrzatelnosti

narodného projektu.

19V pripade rozdelenia na MRR a VRR je potrebné $pecifikovat cielovi hodnotu za kazdy typ Gzemia samostatne.
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Typ meratelného ukazovatela vysledok

Typ Uzemia MRR

Kéd PR056

Nazov Zamestnané osoby, ktoré uspesne ukoncili intervenciu
Merna jednotka osoby

Indikativna cielova hodnota 280

Ciel narodného projektu

ATy

Zvysit kvalitu odborného vzdelavania a pripravy prepojenim
vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace, a podporou
inkluzivneho prostredia v skolach

Aktivita/Akcia ku ktorej sa MU viaZe

ZlepsSenie a inovacia stredného odborného skolstva na izemi PSK
(prostrednictvom inovacie Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a
metdd vzdeldvania, podpory Cinnosti regiondlnej platformy v oblasti
Skolskych politik prepojenej s trhom prace a vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov)

Typ meratelného ukazovatela vysledok

Typ Uzemia MRR

Kod PRO57

Nazov Deti a mladi fudia vo veku do 29 rokov, ktori st neaktivni a GspesSne

ukondili intervenciu

Merna jednotka

pocet

Indikativna cielova hodnota

2700

Ciel narodného projektu

Zvysit kvalitu odborného vzdeldvania a pripravy prepojenim
vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace a podporou
inkluzivneho prostredia v skolach

Aktivita/Akcia ku ktorej sa MU viaze

ZlepsSenie a inovacia stredného odborného skolstva na izemi PSK
(prostrednictvom inovacie Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a
metdd vzdeldvania, podpory Cinnosti regiondalnej platformy v oblasti
Skolskych politik prepojenej s trhom prace a vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov)

Typ meratelného ukazovatela vysledok

Typ Uzemia MRR

Kod PRO58

Nazov Pocet subjektov ovplyvnenych intervenciou
Merna jednotka pocet

Indikativna cielova hodnota 10

25




Uvedte zoznam inych udajov projektu (ak je to relevantné)

Kdéd a nazov iného udaja

Pocet nastrojov zabezpedujucich pristupnost pre osoby so zdravotnym postihnutim

Merna jednotka iného
udaja

Pocet

Kdéd a nazov iného udaja

Priemerna mesacna hruba mzda Zien refundovana z projektu

Merna jednotka iného
udaja

EUR

Kdéd a nazov iného udaja

Median priemernych mesacnych hrubych miezd Zien refundovanych z projektu

Merna jednotka iného
udaja

EUR

Kdéd a nazov iného udaja

Priemerna mesacna hruba mzda muzov refundovana z projektu

Merna jednotka iného
udaja

EUR

Kdéd a nazov iného udaja

Median priemernych mesacnych hrubych miezd muzov refundovanych z projektu

Merna jednotka iného
udaja

EUR

Kdéd a nazov iného udaja

Podiel Zien pracujucich na riadiacich poziciach projektu

Merna jednotka iného
udaja

%

Kdéd a nazov iného udaja

Vytvorené pracovné miesta v podporovanych subjektoch obsadené Zenami

Merna jednotka iného
udaja

Pocet
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Dalsie pozadované tdaje pre monitorovanie?

Nazov

PO132 - Podporené zamestnané osoby vratane samostatne zarobkovo ¢innych osob

Akym sp6sobom sa
budu ziskavat data?

Pedagogicki a odborni zamestnanci, ktori absolvovali vzdelavacie aktivity NP — data
pre potreby evidencie mikroudajov ziskavané z overenych elektronickych prihlasok na
vzdelavanie. Overenie Ucasti a absolvovania predmetnych vzdeldvani na zéklade
prezenénych listin o Ucasti.

Nazov

P0O109 - Deti a mladi l'udia vo veku do 29 rokov, ktori st neaktivni

Akym sp6sobom sa
budu ziskavat data?

Ziaci SOS zG&astneni na priamych aktivitdch NP — data o prezenénej G¢asti ziskavané

z prezenénych listin, resp. z triednych knih (napr. hodina so zamestnavatelom)

a zaznamov o zaujmovej ¢innosti. Mikroudaje pre potreby evidencie kariet Uc¢astnika
ziskané z datasetov softvéru ASCagenda na zaklade suhlasov dotknutych os6b o zbere
a spracovavani osobnych udajov.

Nazov

PR0O56 - Zamestnané osoby, ktoré uspesne ukoncili intervenciu

Akym sp6sobom sa
budu ziskavat data?

Pedagogicki a odborni zamestnanci, ktori absolvovali vzdelavacie aktivity NP — data
pre potreby evidencie mikroudajov ziskavané z overenych elektronickych prihlasok na
vzdelavanie. Overenie Ucasti na predmetnych vzdelavaniach na zdklade prezencnych
listin o u¢asti. Uspedné ukonéenie intervencie overené na zaklade vystavenych
potvrdeni a osvedceni o absolvovani vzdelavania.

Nazov

PRO57 - Deti a mladi ludia vo veku do 29 rokov, ktori st neaktivni a uspesne ukoncili
intervenciu

Akym sp6sobom sa
budu ziskavat data?

Ziaci SOS, ktori absolvovali priame aktivity NP — data ziskavané z prezenénych listin,
resp. z triednych knih a zaznamov o zaujmovej ¢innosti. Mikroudaje pre potreby
evidencie kariet Ucastnika ziskané z datasetov softvéru ASCagenda na zdklade
sthlasov dotknutych 0sdb o zbere a spracovavani osobnych tdajov. Uspedné
ukoncenie intervencie, v konciacich roénikoch pri ukonceni studia resp. pri ukonceni
projektovych aktivit.

Nazov

PRO58 - Pocet subjektov ovplyvnenych intervenciou

Akym sp6sobom sa
budu ziskavat data?

Hodnota napredovania meratelného ukazovatela bude napocitand sucasne

s implementaciou projektovych aktivit v zapojenych Skolach, a teda s prvymi
meratelnymi vystupmi v oblasti vzdeldvania PZ a Ziakov, t.z. priamymi aktivitami so
zapojenim cielovej skupiny PZ alebo Ziakov SOS, resp. s ich finanénym vyjadrenim —
transferom vydavkov zapojenej gkole. Vysledok — 10 subjektov (10 SOS).

Zoznam prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daju ocakavat
pre jednotlivé cielové skupiny?
Prinosy/Dopady Cielova Poéet?
skupina /
uzivatelia NP
Zvysovanie urovne odbornych zru¢nosti | PZa 0Z 280
a profesijnych kompetencii PZ a OZ skél
formou vzdelavani a pribuznych aktivit
Zlepsenie kvality vzdeldvania formou Ziaci SOS 2700
inovdcie vzdelavacich obsahov a metdd
a implementacia operaénych postupov
inkluzie

20y pripade viacerych Gdajov, dopliite Udaje za kazdy udaj.
21V pripade viacerych cielovych skupin / uZivatelov NP, doplfite dopady na kazdu z nich.
22 Ak nie je mozZné uviest pocetnost cielovej skupiny, uvedte do tejto ¢asti zdévodnenie.
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Stadia uskutoénitelnosti vratane analyzy nakladov a prinosov
Informdcie sa vyplriaju iba pre investicné typy projektov.

Existuje relevantna studia

uskutoénitelnosti®® ? (ano/nie)

IRL

Ak je Studia uskutocnitelnosti

hodnoty VO

. . . - .| IRL
dostupnd na internete , uvedte jej
nazov ainternetovu adresu, kde je
studia zverejnena
V pripade, Ze 3tudia uskutocnitelnosti| |z,
nie je dostupna na internete, uvedte
webové sidlo a termin, v ktorom
predpokladate iej zverejnenie
(mesiac/rok)

Verejné obstaravanie

Sumar zrealizovanych VO IRL
Sumar planovanych VO IRL
Nazov VO IRL
Strucny opis predmetu VO IRL
Celkova hodnota zakazky IRL
Postup obstaravania IRL
Metodda podla financného limitu IRL
Zaciatok VO IRL
Stav VO IRL
Predpokladany datum ukoncenia VO | IRL
Poznamka IRL
Aktivita IRL
Hodnota na aktivitu z celkovej | IRL

Identifikacia rizik a prostriedky na ich eliminaciu

Riziko %

Nazov rizika 1 Neochota PZ vzdelavat sa

Popis rizika Neochota PZ zapojenych $kol zucéastnit sa vzdeldvacich aktivit v rdmci
pripravovaného formalneho a neformalneho vzdeldvania

Zavainost Stredna

Opatrenia na eliminaciu rizika

Jednym z faktorov pre vyber zapojenych $kél bola aj ochota PZ vzdelavat
sa a podielat sa na inovaciach v rdmci vychovno-vzdelavacieho procesu.
PSK ako zriadovatel SOS vytvara systém motivécie pre zapajanie sa PZ do
vzdelavania.

2 Pozri aj Uznesenie Vlady SR ¢.

300 z 21.6.2017 k navrhu Ramca na hodnotenie verejnych investicnych projektov v SR (dostupné

na:http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26598 )

2 Tabulka sa opakuje v zavislosti od po¢tu relevantnych verejnych obstaravani. V pripade, ak su VO realizované v ramci pauséalnej sadzby, uvedena tabulka sa

nevyplia
2 Tabulka sa opakuje v zavislosti od poctu rizik.
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Nazov rizika 2

Neochota zamestnavatelov zapojit sa do projektu

Popis rizika Neochota zamestnavatelov zapojit sa do aktivit NP — regionalna
platforma, inovacia SkVP, vzdelavanie, sektorové konferencie a ostatnych
aktivit NP.

Zavainost Nizka

Opatrenia na eliminaciu rizika

Podpisané zmluvy amemorandd o spolupraci so zamestnavatelmi,
funkcna regionalna platforma so zapojenim zamestnavatela v prvej faze
projektu; aktivna spolupraca prostrednictvom lokalnych platforiem,
priamej Ucasti na vzdelavani a sektorovych konferencidch. Intenzivna
spolupraca so stavovskymi a profesijnymi organizdciami.

Nazov rizika 3

Nedostatoény zdujem expertov uchadzat sa o odborné pozicie v ramci
regiondlnej platformy

Popis rizika

Nedostatoény zaujem expertov uchadzat sa o odborné pozicie v ramci RP

Zavainost

Nizka

Opatrenia na eliminaciu rizika

Vytvorena funkéna regiondlna platforma z predchadzajicej fazy NP

Nazov rizika 4

Nizka kvalita vystupov

Popis rizika

Nizka odborna uroven vystupov odbornych aktivit projektu.

Zavainost

Nizka

Opatrenia na eliminaciu rizika

Stanovenie indikatorov kvality, realizdcia vzdeldvania a workshopov,
poskytnutd metodickda podpora, pripomienkovanie a hodnotenie
vystupov

Nazov rizika 5

Nedostatoéné materidlno-technické zabezpeéenie (zastaranost)

Popis rizika Inovécia SkVP a obsahov vzdeldvania by mala byt podporena kvalitnym a
modernym materidlno-technickym a technologickym vybavenim
priestorov praktického vzdeldvania. Toto vybavenie ako kapitalové
vydavky st planované obstarat v ramci dopytovo-orientovanych projektov
z vyziev MIRRI SR.

Zavainost Stredna

Opatrenia na eliminaciu rizika

Spolupraca s MIRRI pri priprave vyzvy pre danu oblast. Podpora zo strany
CKO iniciativy CuRl a SB. Vcasné spustenie procesu VO v ramci
pripravovanych projektov.

Nazov rizika 6

Nizky zdujem Ziakov ZS o vstup do systému SOS

Popis rizika Skoly &elia nizkemu zaujmu zo strany buducich Ziakov o $tddium na SOS
najma v Specifickych Studijnych technickych odboroch.
Zavaznost Stredna

Opatrenia na eliminaciu rizika

Podpora a efektivnost planovanych marketingovych aktivit na posilnenie
zaujmu zo strany Ziakov budu vyhodnocované v procese evalvacie NP a
aktivity cielené na identifikované slabé miesta. V ramci zriadenej
regionalnej platformy odborna skupina venujica sa prioritne danej
oblasti.

Nazov rizika 7

Nedosiahnutie hodnot meratelnych ukazovatel'ov

Popis rizika

Nedosiahnutie hodn6t meratelnych ukazovatelov

Zavainost

Nizka

Opatrenia na eliminaciu rizika

Kvalifikovany odhad pri nastavovani meratelnych ukazovatelov vychadza
zo znalosti prostredia zapojenych $kol a planovanému poctu buddcich
#iakov na jednotlivych SOS.
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Nazov rizika 8

Financné rizika

Popis rizika

Dodrzanie povinnosti zamestnavatela uhradit mzdové prostriedky za
aktualny mesiac ¢innosti ¢o vytvara tlak na spracovanie mzdovych
vydavkov a kontrolu podpornej dokumentacie. Platobna schopnost
zapojenych SOS ked%e &ast vydavkov bude realizovana prostrednictvom
transferov.

Zavainost

Nizka

Opatrenia na eliminaciu rizika

Plan vydavkov, sledovanie Cerpania zalohovych platieb, véasné podavanie
iadosti o zalohovl platbu. Efektivna komunikacia so zapojenymi SOS
arychle spracovanie persondlnych vydavkov. DodrZanie terminov
zUctovania vydavkov, spracovanie podrobnych usmerneni
a automatizdcia procesov spojenych sadministraciou projektu. PSK je
zriadovatelom SOS, synergia ¢innosti projektovej kancelarie, odboru
financii PSK a ekonomickych usekov zapojenych SOS. Dostatoény pocet
finanénych  manazérov  a administrativnych  zamestnancov  so
skdsenostami pri implementaciu projektov takéhoto rozsahu.

Nazov rizika 9

Zmena legislativy (napr. v oblasti vzdelavania PZ), zmena podmienok
realizacie vzdelavania

Popis rizika Zmena legislativy (napr. v oblasti vzdelavania PZ), zmena podmienok
realizacie ak vzdeldvania. Vznik nepredvidanych okolnosti — legislativne
zmeny.

Zavainost Nizka

Opatrenia na eliminaciu rizika

Vcasnd zmena projektu pripadne zmena rozpoctu projektu v suvislosti so
zmenou legislativy.

Nazov rizika 10

Nedosiahnutie synergii s inymi projektami

Popis rizika Synergia v ramci planovanych investicii prostrednictvom dopytovo
orientovanych projektov
Zavainost Strednd

Opatrenia na eliminaciu rizika

V pripade investi¢nych projektov, ktoré su planované pre vybrané Skoly
vramci investi¢nych balikov, vyvija PSK usilie pri priprave vyziev pre
jednotlivé operacné programy ako aj samotnych projektov realizovanych
v rdmci iniciativy CuRI. Progres tohto procesu je neustale monitorovany aj
zo strany CKO a SB.

Prilohy

1. Celkovy rozpocet projektu v xls.

formate

Vypracoval: Presovsky samosprdvny kraj, Odbor skolstva, Oddelenie projektov strednych skél
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