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ZÁPISNICA 

z 5. zasadnutia  
 

 KOMISIE PRI MONITOROVACOM VÝBORE PRE PROGRAM SLOVENSKO 2021 – 2027 PRE OPATRENIA 
ZAMERANÉ NA BUDOVANIE A PODPORU ADMINISTRATÍVNYCH KAPACÍT 

 
 

Dátum a čas konania 25. 11. 2025  – 10:00 h 

Miesto konania online 

Predsedajúci Vladimír Kotas 

Príloha č. 1  Program zasadnutia 

Príloha č. 2 Prezenčná listina 

Príloha č. 3 Prezentácia   

Príloha č. 4 Uznesenie č. 2/2025 

 
1. Úvod, schvaľovanie programu zasadnutia a voľba overovateľa 
 
Úvodné príhovory: 
 
Predseda Komisie Vladimír Kotas otvoril piate zasadnutie Komisie a privítal zúčastnených. Predstavil 
podpredsedu Komisie Stanislava Masiarčina, tajomníčku Komisie Martinu Striežencovú a novú členku 
za MIRRI SR Lenku Orlickú. 
 
Natália Palšová (EK, DG REGIO) poďakovala za privítanie, spomenula že v posledných týždňoch 
obdržala veľa dát týkajúcich sa progresu AK a pokladala za dôležité spomenúť nielen rastúci počet AK, 
ale poukázala aj na potrebu zvyšovania ich kvality. Kvalitné AK budú v nasledujúcom období pre 
napĺňanie úloh programu jedným z kľúčových faktorov, a to hlavne dnes, kedy Kohézna politika 
prechádza obdobím významných zmien. Výzvou pre AK do ďalšieho obdobia zostáva aj akcelerácia 
tempa implementácie.  
 
Lukáš Pachta (EK, DG EMPL) poďakoval za slovo a vyjadril potešenie, že cieľ politiky č. 4 a konkrétne 
ESF+ sú najsilnejšími prvkami v P SK pokiaľ ide o čerpanie a mieru kontrahovania, čo pravdepodobne 
súvisí s príslušnými SO, ktoré majú dobre nastavené AK. 
 
Predseda Komisie Vladimír Kotas poďakoval zástupcom EK za ich príhovor. 
 
Kontrola uznášaniaschopnosti: 
 
Jana Reváková (MIRRI SR) informovala členov Komisie o postupe hlasovania, po prezentovaní členov 
konštatovala uznášaniaschopnosť Komisie. 
 
Schválenie programu zasadnutia: 
 
Predseda Komisie Vladimír Kotas otvoril hlasovanie o schválení návrhu programu 5. zasadnutia 
Komisie. Počas diskusie neodznel žiadny návrh na doplnenie alebo úpravu navrhovaného programu. 
 

Počet prezentovaných členov:  29 členov komisie 

za hlasovalo: 29 členov komisie 



                  
 

2 
 

proti hlasovalo: 0 členov komisie 

zdržalo sa hlasovania: 0 členov komisie 

nehlasoval 0 členov komisie 

 
Výsledok hlasovania k programu rokovania:  program schválený. 
 
Schválenie overovateľa zápisnice: 
 
Predseda Komisie Vladimír Kotas navrhol za overovateľku schváliť pani Dianu Motúzovú z Klubu 500 
a vyzval hlasovať o voľbe overovateľky. 
 

Počet prezentovaných členov: 29 členov komisie 

za hlasovalo: 29 členov komisie  

proti hlasovalo: 0 členov komisie 

zdržalo sa hlasovania: 0 členov komisie 

nehlasovali 0 členov komisie 

 
Výsledok hlasovania o voľbe overovateľky zápisnice: overovateľka zápisnice bola schválená.  
 

 
2. Vyhodnotenie jednotlivých opatrení stanovených v Cestovnej mape budovania 

administratívnych kapacít 2020+, diskusia, vzatie na vedomie 
 

Predseda Komisie Vladimír Kotas predstavil bod programu, ktorého predkladateľ je MIRRI SR. Na úvod 
prítomných informoval o zámere OAK v ďalšom období posilniť analytickú kapacitu s cieľom 
dôkladnejšieho spoznania kompetencie dnešných AK, ich potrieb z pohľadu kapacity, ako aj z pohľadu 
ďalšieho profesijného rozvoja. Ocenil aktivitu MF SR smerom k MIRRI SR týkajúcu sa problematiky 
kapacitného plánovania AK, ktorá je obsahom úlohy  uznesenia vlády č. 488/2023 B.1. o prehodnotení 
AK, na ktorej v súčasnosti OAK pracuje, a z ktorej výstup bude doručený v I.Q 2026.  
 
Martin Marcinov (MIRRI SR) zhodnotil jednotlivé opatrenia stanovené v Cestovnej mape budovania 
administratívnych kapacít 2020+, ktoré sa plnia priebežne. Aktuálne je aktívnych 14 opatrení, z ktorých 
väčšina má odpočet ku koncu roka. Predstavil 3 splnené opatrenia: Prehľad AK a ĽZ v Regionálnych 
centrách, Vypracovanie informácie o ĽZ zapojených do implementácie fondov EÚ v oblasti podpory 
MRK. Pozitívny je nárast počtu ĽZ v oblasti podpory MRK platených mimo TP o cca 20 %. Obsadenosť v 
Regionálnych centrách má rastúci trend o približne 10 % oproti poslednému odpočtu, z čoho polovica 
je v rámci regionálnych štruktúr ÚSVROS, čo ukazuje posilnenie regionálnej spolupráce. V prehľade 
počtu AK FTE na ÚSVROS, ktorí patria pod MV SR, je z prezentovaného počtu 7 AK FTE k 01. 11. 2025 
avizovaný nárast na 8 AK FTE. V podrobnom prehľade AK MRK na ÚSVRK oproti minulému roku vidieť 
rastúci trend na implementačnej úrovni, počet AK v rámci SO sa postupne približuje k plánovanému 
počtu AK a v rámci ÚV SR  vidíme od začiatku roka 2025 viac než 2-násobné zvýšenie ĽZ, ktorí sú 
financovaní mimo TP. 
Splnený je ukazovateľ vzdelávania pre RO PRH - 10 VA v rámci kalendárneho roka zameraných na 
kľúčové oblasti riadenia, implementácie a monitorovania. V rámci opatrení v plnení spomenul 
opatrenie Centrálny plán vzdelávania AK fondov EÚ na PO 2021 - 2027 s počtom 70 VA v danom 
kalendárnom roku. V roku 2025 je k 31. 10. 2025 zrealizovaných už 105 VA pre 3 044 účastníkov. 
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Opatrenie podiel ŽoNFP IÚI, pri ktorých bolo v rámci administratívneho overenia vydané rozhodnutie 
o neschválení ŽoNFP nepresahuje maximálnu hodnotu 10 %, k 12. 11. 2025 sa teda ukazovateľ zatiaľ 
plní. V rámci opatrenia k technickým stretnutiam subjektov implementujúcich fondy EÚ je už stanovený 
počet naplnený. Priebežne sa organizujú koordinačné stretnutia pre AK a TP pre SO, TS RP a AK UMR. 
V prehľade o počte AK FTE schválenom podľa UV SR č. 488/2023 a aktualizovanom Rozhodnutím 
ministra MIRRI SR k 01. 01. 2025 skonštatoval stúpajúcu tendenciu obsadenosti AK FTE v porovnaní 
s predchádzajúcim rokom a aktuálna obsadenosť je v priemere na úrovni 80 %. Pri jednotlivých 
subjektoch s nízkym počtom AK FTE ako ÚVO máme už avizovanú vyššiu obsadenosť z uvedených 52,07 
AK FTE na 72,15 AK FTE k 01. 10. 2025. Plány zvýšiť svoje počty AK má aj MŽP SR. 
V implementácii P SK v kontexte s  AK FTE, vidieť nárast v počte AK FTE o 2 % v porovnaní s minulým 
rokom. Percento alokácie vo výzvach sa zvýšilo z 60,55 % na 84,48 %, percento kontrahovania z 25,57 % 
na 47,75 %, percento čerpania na národnej úrovni z 1,94 % na 11,52 %. Napriek tomu, že aktuálne čísla 
nie sú na úrovni spokojnosti, vidíme v porovnaní s minulým rokom značný progres.  
V prehľade obsadenosti na regionálnej úrovni TS RP a AK UMR je vidieť rastúci trend. Pri TS RP sa počet 
medziročne  zvýšil z 93,51 AK FTE na 96,41 AK FTE, počty na AK UMR z 59,7 AK FTE na 65,19 Ak FTE, čo 
celkovo  mierne prevyšuje odporúčané počty AK FTE.   
 
Natália Palšová (EK, DG REGIO) v rámci prehľadu obsadenosti AK FTE v porovnaní s implementáciou 
má najvyššie rozdiely MIRRI SR, MD SR a ÚVO. Požiadala o vysvetlenie dokumentu z výročného 
preskúmania P SK, kde sa ÚVO prezentuje rastúcou obsadenosťou počtu AK, pretože počty AK FTE na 
ÚVO sú stále nízke voči schválenému počtu AK FTE. Pýtala sa aj na AK FTE v rámci ÚVO v regionálnych 
centrách. Martin Marcinov (MIRRI SR) odpovedal, že na ÚVO evidujeme od 01. 10. 2025 počet AK FTE 
72,15, čo je výrazne vyššie číslo ako priemer za prvých 9 mesiacov tohto roka, pričom sa tu na naplnenie 
kapacít využíva aj platforma regionálnych centier. 
 
Jana Nemčková (ÚVO) upresnila, že obsadenosť k 01. 10. 2025 je okolo 75 AK FTE, do konca roka sú 
potvrdené nástupy na 90 AK FTE a z toho ku koncu roka je v pláne disponovať približne 30 AK FTE v 
regióne. Doteraz sa využívali regionálne centrá MIRRI SR, avšak je v pláne si zabezpečiť svoje vlastné 
priestory v regióne. 
 
Denisa Košíková (MD SR) súhlasila s pani Palšovou, že počet obsadených miest nezaručuje kvalitnú 
a úspešnú implementáciu. MD SR má k 01. 11. 2025 obsadených 154 miest AK, k 31. 10. 2025 vo 
vyjadrení v FTE to bolo 107 AK. Upozornila na rozpor v sledovaní AK, kedy v minulosti boli schválené 
počty AK v celých miestach, nie v FTE, čo pokladajú za správne a navrhujú sa k takémuto vyjadreniu 
vrátiť. Väčšina AK na MD SR nepracuje 100 % na P SK, preto nastáva veľký nesúlad vo vyjadrení  
obsadenosti počtu AK v celých miestach a počtom obsadených AK v FTE. 
 
Predseda Komisie Vladimír Kotas poďakoval členom za vyjadrenia. Vyjadril presvedčenie, že sa 
podarilo partnerom nabrať kvalitných ľudí, a že sa tieto počty AK FTE zvyšujú. Našou úlohou bude 
spoločne zanalyzovať prípadnú potrebu ďalších miest alebo zvýšenia kvality pri dostatočnom počte.  
Ďalej členov Komisie informoval o realizácii VA pre AK  v roku 2025.  Do konca októbra OAK 
zorganizovalo 105 VA pre 3 044 účastníkov, 58 VA prezenčnou formou a 47 dištančnou formou. Ukazuje 
sa, že je vyšší záujem o prezenčnú formu vzdelávania aj napriek tomu sa budú zvyšovať aj VA dištančnou 
formou. Témy a aktualizácia vzdelávacieho programu vyjadrujú veľký záujem pre účasť RO a SO.  
V roku 2026 bude jednou z priorít OAK analyzovať potreby a následne vytvoriť možnosti pre rozvoj AK 
v regiónoch.  OAK víta akékoľvek podnety od partnerov zo systému týkajúce sa potrieb rozvoja AK 
v zapojených regionálnych štruktúrach. 
Ďalej informoval o spolupráci s ÚSVROS na vzdelávaní AK občianskej spoločnosti, pričom okrem 
prezentácie počtov za rok 2025 spomenul i zámer zaradenia vzdelávacieho modulu „Participatívny 
proces“ do Centrálneho plánu vzdelávania AK v roku 2026. 
Ďalej informoval členov Komisie o spolupráci OAK s Fakultou politických vied a medzinárodných 
vzťahov Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici na pilotnom overovaní obsahu výberového predmetu 
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vysokoškolského štúdia zameraného na oblasť Kohéznej politiky „Fondy EÚ – Manažment 
implementácie fondov EÚ v podmienkach SR“. V akademickom roku 2025/2026 sa predmetu 
zúčastňuje 13 študentov 1. ročníka magisterského štúdia. Cieľom OAK je vzbudiť záujem študentov VŠ 
o kariéru v systéme fondov EÚ. V rámci štúdia sú plánované i praktické stáže študentov na RO, SO 
a regionálnych štruktúrach. Po úspešnom overení vzdelávacieho programu plánuje OAK rozšíriť 
spoluprácu s ďalšími univerzitami. 
 
Natália Palšová (EK, DG REGIO) podporila myšlienku vyhľadávania budúcich AK v priestore VŠ. 
Detailnejšie sa informovala o priebehu vyučovania, o miere zapojenia odborných kapacít RO, SO 
a ďalších odborníkov z praxe do výučbového procesu. Predseda Komisie Vladimír Kotas informoval, že 
úvodné témy zastrešila fakulta a konkrétne témy týkajúce sa predmetu „Fondy EÚ - Manažment 
implementácie fondov EÚ v podmienkach SR“ zabezpečili lektori, OAK. Zástupcovia EK ocenili túto 
iniciatívu OAK, vyjadrili ochotu prispieť v rámci prípadných telemostov počas praktickej stáže 
študentov. Lukáš Pachta (EK, DG EMPL) spomenul, že EK umožňuje organizovať študijné návštevy pre 
študentov v Bruseli. Dagmar Litterová (Gestor HP) informovala o realizácii stáží pre študentov  5. 
ročníka Ekonomickej univerzity Bratislava od roku 2018. Predseda Komisie Vladimír Kotas ponúkol pani 
Litterovej spoluprácu. 
 
Predseda Komisie Vladimír Kotas predniesol plánované aktivity do budúceho obdobia.  
Prehodnotenie počtov AK – analýza počtu AK a návrh optimalizácie AK v systéme fondov EÚ pre ďalšie 
obdobie. Časť úlohy na OAK je splnená, v rámci internej pracovnej skupiny sú analyzované  štandardné 
pracovné pozície, o ktorých sú dostupné dáta v ITMS. OAK sa súčasne zaoberá i výstupom analýzy 
k optimalizácii počtov AK predloženej MF SR v rámci prebiehajúceho auditu a plánuje realizáciu analýzy 
neštandardizovaných pracovných pozícii v systéme fondov EÚ, o ktorých nie sú dáta v ITMS.  
V roku 2026 bude OAK pokračovať v realizácii vzdelávania AK pre všetky zapojené subjekty. V pláne je 
zapájanie nových cieľových skupín a podpora vzdelávania AK v regionálnych implementačných 
štruktúrach. Radi by sme zanalyzovali ich výkon z pohľadu kvality a kvantity AK a spoločne identifikovali 
ich potreby, ktoré sa premietnu v tvorbe plánu vzdelávania. 
 
Schválenie bodu programu: Vyhodnotenie jednotlivých opatrení stanovených v Cestovnej mape 
budovania administratívnych kapacít 2020+  
 

Počet prezentovaných členov:  28 členov komisie 

za hlasovalo: 28 členov komisie 

proti hlasovalo: 0 členov komisie 

zdržalo sa hlasovania: 0 členov komisie 

nehlasoval 0 členov komisie 

 

Výsledok hlasovania bodu: vyhodnotenie jednotlivých opatrení stanovených v Cestovnej mape 
budovania administratívnych kapacít 2020+ bolo vzaté na vedomie. 
 
3. Rôzne  

3.1. Informácia o doplnení materiálov súvisiacich s riadením administratívnych kapacít 
v PO 2021 - 2027 
 

Lenka Orlická (MIRRI SR) v súvislosti s riadením AK v PO 2021 - 2027 aktualizujeme Metodický 
dokument MIRRI SR Príručka k administratívnym kapacitám fondov EÚ. Medzi hlavné zmeny bolo 
doplnenie oprávnenia pre MIRRI SR aktualizovať Príručku bez pripomienkového konania, pri menej 
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významných/zásadných zmenách, aktualizácia tabuľky č.1 Zadefinované vykonávané procesy 
k štandardizovaným pracovným pozíciám, úprava názvu a doplnenie opisu činností niektorým 
štandardizovaným pracovným pozíciám. Bola aktualizovaná príloha číslo 1. Prehľad 
neštandardizovaných pracovných pozícií AK fondov EÚ. Bola vytvorená nová kapitola Mobilita AK, ktorá 
sa plánuje rozširovať.  
 

3.2. Informácia o stave technickej pomoci Programu Slovensko 2021 – 2027 
 

Bruno Mizerák (MIRRI SR) informoval o súčasnom stave TP P SK. V roku 2025 došlo k zúčtovaniu prvej 
fázy TP z rokov 2023-2024, nevyčerpané finančné prostriedky boli presunuté do druhej fázy výziev. 
Zároveň sa začali implementovať projekty z druhej fázy výziev, prichádzajú ŽoNFP na roky 2025 - 2026 
a súbežne sa pripravovali výzvy na TS RP a AK UMR, ktoré prechádzajú do druhého trojročia. Projekty 
z prvého trojročia budú uzatvárané do konca marca 2026, kedy dôjde k poslednej ŽoP a následne bude 
presunutá nevyčerpaná alokácia do druhého trojročia. 
V roku 2025 sa aktualizovali jednotlivé aktualizácie v rámci 22 výziev, ktorých boli prevažne SO. Boli 
vyhlásené 3 výzvy: Centrálny plán vzdelávania, Informovanosť a komunikácia - publicita, DataCentrum 
– ITMS s alokáciou 18 007 595,15 € z čoho EÚ zdroj – 12 592 711,28 €. Päť výziev je v príprave (TS RP, 
AK UMR + partnerské TS RP, AK UMR, ITMS), ktoré budú vyhlásené do konca roka 2025 s účinnosťou 
01. 01. 2026. 
Celkový počet výziev pre regióny 2025 – 2 na priamo (TS RP, AK UMR) a 2 partnerské (TS RP, AK UMR) 
EÚ zdroj – 16 048 044,50 €; všetky zdroje – 22 948 726,58 €. 
 
4. Záver 

Predseda Komisie Vladimír Kotas vyzval členov EK k záverečnému slovu. 
 
Natália Palšová (EK, DG REGIO) ocenila nárast počtu AK aj na rezortoch s väčšou rezervou 
nenaplnených počtov AK, ktoré majú do konca roka v pláne tieto počty naplniť.  
Predseda poďakoval všetkým účastníkom.  
 

Meno  Dátum  Podpis 

Martina Striežencová tajomník 
 

19.12.2025 v.r 

Diana Motúzová overovateľ  
 

19.12.2025 v.r 

Vladimír Kotas predseda 
 

19.12.2025 v.r 
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Použité skratky: 

AK administratívne kapacity 

DG EMPL DG Employment, EK 

DG REGIO DG Regional and Urban Policy 

EK Európska komisia 

ESF+ Európsky sociálny fond plus 

FTE full-time equivalent (ekvivalent plného pracovného úväzku) 

HP horizontálny princíp 

IS informačný systém 

ITMS informačný monitorovací systém 

IÚI integrované územné investície 

ĽZ ľudské zdroje 

MD SR Ministerstvo dopravy SR 

MF SR Ministerstvo financií SR 

MIRRI SR  
Ministerstvo investícií, regionálneho rozvoja a informatizácie 
Slovenskej republiky 

MRK marginalizované rómske komunity 

MV SR Ministerstvo vnútra SR 

MŽP SR Ministerstvo životného prostredia SR 

NFP nenávratný finančný príspevok 

OAK odbor administratívnych kapacít 

PRH Program rybné hospodárstvo 

PO programové obdobie 

P SK Program Slovensko 

RO riadiaci orgán 

SIEA Slovenská inovačná a energetická agentúra 

SO sprostredkovateľský orgán 

SR Slovenská republika 

TP technická pomoc 

TS RP technický sekretariát Rady partnerstva 

UMR  udržateľný mestský rozvoj 

ÚSVRK 
Úrad splnomocnenca vlády Slovenskej republiky pre rómske 
komunity 

ÚSVROS 
Úrad splnomocnenca vlády Slovenskej republiky pre rozvoj 
občianskej spoločnosti 

ÚV SR Úrad vlády SR 

ÚVO Úrad pre verejné obstarávanie 

VA vzdelávacia aktivita 

VŠ vysoká škola 

ŽoNFP žiadosť o NFP  

ŽoP žiadosť o platbu 

 


