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Nazov narodného projektu (dalej aj
»NP)

Ekosystém reformnych zmien vo vychove a vzdeldvani

Poskytovatel

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe Slovenskej republiky
(dalej len ,MSVVaM SR“)

Identifikacia budiceho Ziadatela®

Obchodné meno / nazov

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky

Sidlo Cernysevského 50, 851 01 Bratislava
Pravna forma Ustredny orgdn $tatnej spravy, rozpoctova organizécia $tatu
ICO 00164381

Statutarny organ

Meno a priezvisko Statutara

JUDr. Ing. Tomas Drucker MSc.

Identifikacia budiceho partnera?

Obchodné meno / nazov

Narodny institut vzdeldvania a mladeze (dalej aj ,,NIVaM*)

Sidlo Sevéenkova 11, 850 05 Bratislava
Pravna forma Statna prispevkova organizacia
ICO 00164348

Statutarny organ

Meno a priezvisko Statutara

PhDr. Romana Kanovska

Zakonné poziadavky § 23 ods. 3 zakona €. 121/2022 Z. z. o prispevkoch z fondov Eurépskej tinie a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

Odévodnenie vyuzitia NP: Vysvetlite,
preéo je nevyhnutné realizovat NP,
pripadne ako budu vyuzité vystupy
projektu. Zdovodnite, preco je
vhodnejsie realizovat NP ako vyuzitie
,sutainého postupu
prostrednictvom vyhlasenia vyzvy
(napr. porovnanie s realizaciou
prostrednictvom projektu
realizovaného na zaklade vyzvy
vzhladom na efektivnejSi sposob
napliiania cielov Programu
Slovensko 2021 - 2027 porovnanie

Zavadzanie systémovych reformnych zmien v regionalnom Skolstve, ktoré
su zaloZené na zmene profesijnych postupov velkého mnoiZstva
pedagogickych a odbornych zamestnancov (tzv. “makké reformy”), si
vyZzaduje koordinovany a metodicky riadeny postup na narodnej Urovni,
zalozeny jednotnych procesoch riadenia a strategickom prepojeni
jednotlivych aktérov systému.

Projekt je koncipovany ako vytvorenie, a stabilizdcia a systematické
riadenie funkéného a udrzatelného ekosystému modelu implementacie
reformnych zmien v tzv. makkych reforiem v regionalnom skolstve.,
ktory prepaja etablované $tatne institucie (MSVVaM SR a jeho priamo
riadené organizacie), odbornikov z akademického a mimovladneho
sektora, Skoly, pripadne aj rodicov, zastupcov Ziakov a dalSich

1V tomto dokumente je pouzivany pojem prijimatel a Ziadatel. Je to ten isty subjekt, no technicky sa Ziadatel stava prijimatelom aZ po podpisani zmluvy o NFP.
Uviest aj nazov sekcie ak je to relevantné. Ziadatelom je osoba, ktora Ziada o poskytnutie prispevku do nadobudnutia G&innosti zmluvy o poskytnuti nendvratného
finanéného prispevku alebo pravoplatnosti rozhodnutia podla § 13 ods. 2 zakona ¢. 121/2022 Z. z. o prispevkoch z fondov Eurdpskej Unie a 0 zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, alebo osoba, ktord predklada projektovy zamer NP.

2 Tabulka sa opakuje v zavislosti od po¢tu partnerov. Pod partnerom sa rozumie partner ako je definovany v § 3, pism. t) zakona €. 121/2022 Z. z. o prispevkoch
z fondov Eurdpskej Unie a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.



oboch sposobov realizacie projektu,
efektivnejSie a  hospodarnejsie
vyuzitie financnych prostriedkov,
efektivnost sluzby poskytovanej
cieflovej skupine, zabezpecenie
Standardov kvality a pod.).

relevantnych aktérov s cielom zvysit kvalitu vzdelavania, Sirit inovacie a
efektivnu implementaciu reformnych zmien v skolach (v NP jednotne
pomenované ako “ekosystém”). Strategické riadenie a koordinaciu
ekosystému zabezpecuje MSVVaM SR, pricom obsahovy, metodicky
a odborny pilier ekosystému realizuje Ndrodny institit vzdeldvania a
mladeze (dalej len ,NIVaM®). Ekosystém je zaroven postaveny na aktivnej
participacii  klu¢ovych aktérov vzdeldvacieho prostredia a na
implementacnej podpore $kol, ktord umoznuje preniest strategické ciele
a reformné opatrenia do kazdodennej pedagogickej praxe.

V ramci projektu vzniknd konkrétne systémové vystupy, ktoré budu sluzit
ako dlhodobé ndastroje riadenia aimplementdcie reformnych zmien v
zakladnom a stredoskolskom vzdeldvani. Medzi klucové vystupy patri
najma strategicky ramec implementacie reformnych zmien definujlici
model fungovania ekosystému a roly jednotlivych aktérov,
implementacny plan zavadzania kurikularnej reformy na druhom stupni
zakladného a stredoskolského vzdeldvania, ndvrhy schém na systematické
Sirenie a Skalovanie overenych inovécii vo vzdelavani a mechanizmy
mikrograntovej podpory lidrov Skél.

V rdmci projektu zaroven vzniknu odborné a metodické vystupy zamerané
na podporu implementacie kurikularnych zmien a profesijného rozvoja
pedagogickych a odbornych zamestnancov, najma programy profesijného
rozvoja, metodické materiadly, videoprednasky a digitalne vzdeldvacie
zdroje, evalvacné spravy a nastroje overovania Uspes$nosti implementdcie
zmien v sulade s definovanymi cielmi vzdeldvania prostrednictvom
kriteridlnych testov na podporu hodnotenia vzdeldvacich vysledkov
Ziakov. Tieto vystupy su klfucové pre zabezpelenie dostatocnej kvalitnej
odbornej a metodickej podpory $kol v procese zavddzania reformnych
zmien.

V rdmci projektu bude podporend Siet personalizovanej podpory $kol,
ktora zabezpeli regiondlne dostupnd personalizovani podporu
prostrednictvom mentoringu, facilitacie uciacich sa komunit a sietovania
aktérov vo vzdeldvani.

Realizacia projektu formou narodného projektu je nevyhnutnd, kedZe
umoziuje efektivne naplfiat ciele Programu Slovensko prostrednictvom
centralne koordinovaného riadenia a jednotného metodického ramca.
Komplexny narodny projekt minimalizuje riziko duplicitnych intervencii a
fragmentacie podpory a umozZiiuje hospodarnejSie vyuzitie financnych
zdrojov  prostrednictvom  centralizovaného  monitorovania a
koordinovaného zapdjania partnerov. Narodny projekt zaroven umozniuje
kombinovat strategické riadenie na narodnej Urovni s flexibilitou
implementacie prostrednictvom regiondlnych EduHubov, ktoré budu
zriadené subjektami vybranymi na zadklade otvorenej vyzvy vyhldsenej v
ramci narodného projektu.

D6vod urcenia budtceho prijimatela

Doévodom urcenia buduceho prijimatela narodného projektu je
skuto¢nost, 7e MSVVaM SR je Ustrednym organom $tatnej spravy pre
oblast vychovy a vzdelavania v zmysle zakona ¢.575/2001 Z. z. o
organizdcii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy v zneni




NP2 Jednoznaéne a  struéne
zdovodnite vyber prijimatela NP ako
jedineCnej osoby opravnenej na
realizaciu NP (napr. odkazom na
Program Slovensko, v ktorom je
priamo uvedeny prijimatel; odkazom
na platné predpisy, podla ktorych ma
prijimatel osobitné, jedinecné /[
unikatne kompetencie na
implementaciu aktivit NP priamo zo
zakona; odkazom na narodnu
stratégiu, ktora oddvodiuje
jedineénost prijimatela NP a pod.).

neskorSich  predpisov  adisponuje  jedinecnymi  systémovymi
kompetenciami na strategické riadenie, koordinaciu aimplementdciu
reformnych opatreni v regionalnom Skolstve na narodnej Urovni.
Charakter projektu si vyzaduje jednotné metodické nastavenie, tvorbu
systémovych pravidiel, zabezpecenie Standardov kvality a koordinaciu
aktérov naprie¢ celym vzdeldvacim systémom, ¢o je moziné efektivne
realizovat vyluéne prostrednictvom centralneho riadenia MSVVaM SR.

Zdovodnenie potreby partnera
narodného projektu (ak
relevantné)*.

Uved'te kritéria pre vyber partnera®.
Ma partner jedinecné postavenie

na implementaciu tychto aktivit?
(ano/nie) Ak dno, na akom zéklade?®

Dovodom urcenia partnera narodného projektu je jeho jedinecné
postavenie a odborné kompetencie v oblasti metodickej a obsahovej
implementacie reformnych zmien vo vzdeldvani na narodnej udrovni.
NIVaM je priamo riadenou organizaciou MSVVaM SR, ktora okrem iného

zabezpeCuje obsahové nastavenie reformnych zmien vo vychove
avzdeldvani, odbornd podporu pedagogickych a odbornych
zamestnancov, metodické vedenie SkoOl v procese implementacie

reformnych zmien v regiondlnom skolstve. NIVaM disponuje odbornymi
kapacitami, sietou expertov a skUsenostami potrebnymi na realizaciu
aktivit projektu. Zapojenie NIVaM ako partnera je preto nevyhnutné
na zabezpecenie obsahového a metodického piliera ekosystému
reformnych zmien v regiondlnom 3Skolstve a podpory 3kl v zavadzani
reformnych zmien. Vyber partnera je zaroven v sulade s kompetenénym
rdmcom organizacie, ktory predpokladd vyuZivanie odbornych kapacit
priamo riadenych organizacii pri realizcii systémovych reforiem
vo vzdeldvani.

V pripade uplatnenia principu
partnerstva pri priprave zameru NP’
podla ¢lanku 8 NSU, uvedte v tejto
Casti informaciu o partneroch, ktori
sa na jeho priprave podielali.

Za partnerov zapojenych do pripravy
zameru narodného projektu sa
povazuju:

- regionalne, miestne,
mestské a ostatné organy verejnej
spravy;

Pri priprave zdmeru narodného projektu bol uplatneny princip
partnerstva podla ¢lanku 8 nariadenia o spolo¢nych ustanoveniach.
Proces prebehol formou r6znych typov pracovnych konzultdcii, okrdhlych
stolov a zberu pisomnych pripomienok. Navrhované Cinnosti a ulohy v
narodnom projekte reflektuju skusenosti a vysledky vyvoja systému
podpory $kél a systematického zberu spatnej vazby, z ktorej vyplyvali
mnohé korekcie v implementdcii kurikularnej reformy v rokoch 2022 —
2026. Navrhované postupy pre implementdciu zmien boli priebezne
predstavované a korigované na zaklade rokovani Hlavnej koordinacnej
skupiny pri NIVaM (HKS je tvorena zastupcami zakladnych skal,
odborového zvazu, zamestndvatelov, Statnej $kolskej indpekcie, vysokych

3V pripade, , ak ide o prijimatela, ktory nie je uréeny v Programe Slovensko 2021 — 2027, alebo ktorého kompetencie nevyplyvaju z osobitnych predpisov podla
zdkona €. 121/2022 Z. z.,. o prispevkoch z fondov Eurdpskej Unie a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, prislusna komisia pri
Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027 schvalenim zameru NP schvaluje aj prijimatela NP. V opa¢nom pripade sa prijimatel NP neposudzuje.

4 Uvedte doévody pre vyber partnerov

5 Uvedte, na zaklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli kritérid zverejnené, uvedte odkaz na internetovu stranku, kde st dostupné. Ako kritérium
pre vyber partnera moze byt tiez uvedena predchddzajuca spolupraca ziadatela s partnerom, ktora bude néleZite opisand a odévodnend, aviak nejde o
spolupracu, ktora by v pripade verejnych prostriedkov spadala pod pdsobnost zakona €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych

zakonov v zneni neskorsich predpisov.

6V pripade viacerych partnerov, dopliite Udaje za kazdého partnera.
7 Zapojenie, resp. nezapojenie partnera ako je definovany v § 3, pism. t) zakona ¢. 121/2022 Z. z. o prispevkoch z fondov Eurdpskej unie a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorich predpisov do implementacie projektu nie je predmetom vypiiania tejto &asti zameru NP.




- hospodarskych a socialnych
partnerov;

- subjekty, ktoré zastupuju
obéiansku spoloénost;
- v nalezitom pripade

vyskumné organizacie a univerzity.
Ak nezapojite do pripravy zameru NP
niektorého z partnerov podla ¢lanku
8 nariadenia o spolocnych
ustanoveniach®, zdévodnite ich
nezapojenie. V pripade, ak ste
princip partnerstva pri priprave
zameru NP uplatnili, uvedte
informdaciu zapojeni v tejto Casti.

$kol pripravujucich ucitelov a odbornikov pre oblast pedagogiky),
Kurikularnej rady pod gesciou MSVVaM SR (zdruZuje taktie? vyznamnych
partnerov) a v ramci externych pracovnych skupin zdruZujucich
zainteresované strany pri projektoch Programového vyhldsenia vilady
(“PVV projekty”): 2.2 Moderné vzdelavanie v zdkladnych skolach, 2.5
Moderné vzdelavanie na strednych Skolach a 2.10 Podpora pre Skoly.

Rozsah podpory skolam, ako aj vyber foriem (ktoré sa preklapaju z POO
do predkladaného NP) bol ovplyvneny vstupnymi analyzami o formach
podpory implementdcie kurikuldrnych reforiem v inych krajinach (Kanada
— Ontario, USA — Utah, Finsko, Esténsko, Slovinsko a i.), analyzou
vzdeldvacich potrieb PZ a OZ na Slovensku (napr. v rdmci analyzy To da
rozum) a reflexiou implementdcie kurikuldrnych zmien v rokoch 2008 a
2015 vo vedecko-vyskumnych projektoch na Slovensku. Nasledne v rdmci
POO prebiehal systematicky a pravidelny zber dat priamo z terénu zo
strany NIVaM a RCPU (vrdtane experimentalneho overovania na 39
pilotnych Skolach). Do procesu implementacie boli na zaklade zberu
spatnej vazby zo stakeholder panelov a terénu zavddzané viaceré zmeny
(napr. EDUKAfest ako odborné sietovacie stretnutie $kol, vytvorenie
metodického portdlu zdruzujluceho vietky podporné metodické materialy
pre zavadzanie zmien www.ucime-vzdelavanie2l.sk, jarné Skoly ako
vzdelavanie vedenia $k6l pri zavddzani zmien a podpore motivacie
Skolskych kolektivov rozsirené aj o model jesennych skoél, zavedenie a
rozSirovanie sietovania riaditeflov a ucitelov, asistentov ucitela aj
vychovévatelov cez tzv. Kluby, revizia Statneho vzdeldvacieho programu,
ochota robit personalne zmeny v pripade vysokého a pretrvévajliceho
rizika nekvality, moznost vstupit do siete poskytovatelov regionalnej
podpory a iné).

https://www.vzdelavanie21.sk/Ku konkretizovanej podobe narodného
projektu bol zorganizovany aj samostatny okruhly stol diia 12.2.2026 za
Ucasti clenov a pozorovatelov Komisie pre Ciel 4. Plan podpory
implementacie zmien formou ndrodného projektu bol kompletne
prerokovany aj na zasadnuti HKS dna 17.2.2026.

Sumarne informacie o NP°

Celkové opravnené vydavky NP (v
EUR)

22 996 339,26 EUR

Miesto realizacie projektu (na
urovni kraja, resp. celé izemie
Slovenskej republiky)

Bratislavsky kraj, Trnavsky kraj, Trenciansky kraj, Nitriansky kraj, Zilinsky
kraj, Banskobystricky kraj, PreSovsky kraj, KoSicky kraj

Identifikacia hlavnych cielfovych
skupin (ak relevantné)

Cielové skupiny projektu:
- Pedagogicki a odborni zamestnanci podla zdkona ¢. 138/2019 Z.
z. 0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a o zmene adoplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov.

8 Nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2021/1060 z 24. jina 2021, ktorym sa stanovuju spolo¢né ustanovenia (dalej len ,NSU“).

° Dalsie informacie o narodnom projekte - definuje implementaéna sekcia riadiaci organ / sprostredkovatelsky organ, ak je to relevantné, v nadviznosti na
zameranie projektu (napr. v pripade IT projektov odkaz na dokumentaciu projektu dostupnd v Metainformac¢nom systéme SRMinisterstva investicii,
regiondlneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky https://metais.vicepremier.gov.sk/).https://metais.vicepremier.gov.sk/).


https://www.ucime-vzdelavanie21.sk/
https://www.vzdelavanie21.sk/

Cielova skupina predstavuje ucastnikov projektu v zmysle nariadenia EP
a Rady ¢. 2021/1057, Prilohy I, ods. 1.

Projekt so Specifickym urcenim pre
marginalizované rémske nie
komunity.°

Zaclenenie narodného projektu v §trukture Programu Slovensko !

Nazov projektu/akronym Ekosystém reformnych zmien v regionalnom skolstve

NACE projektu'? 85200 Zakladné 3kolstvo

Statna pomoc NIE

Kategorie regiéonov MRR (v zmysle ¢lanku 63 Nariadenia EP a Rady (EU) 2021/1060).

Projekt s relevanciou k NIE

Integrovanym tuzemnym stratégiam

Projekt S relevanciou k | NIE

Udrzatelnému rozvoju miest

Ciel politiky sudrznosti®? 4 Socidlnejsia a inkluzivnejSia Eurdpa implementujica Eurdpsky pilier
socialnych prav

Program ITMS401000 - SK - Program Slovensko - SK - EFRR/KF/FST/ESF+

Fond ESF+

Priorita 4P2 Kvalitné a inkluzivne vzdelavanie

Specificky ciel* ESO4.5 Zvysenie kvality, inkluzivnosti a ucinnosti systémov vzdeldvania a

odbornej pripravy, ako aj ich relevantnosti z hladiska trhu prace okrem
iného prostrednictvom potvrdzovania vysledkov neformalneho
vzdeldvania a informalneho uéenia sa s cielom podporit nadobudanie
kl'd€ovych kompetencii vratane podnikatelskych a digitdlnych zruénosti,
a tieZ prostrednictvom podpory zavddzania systémov dualnej odbornej
pripravy a u¢novskej pripravy (ESF+)

Suvisiace typy akcii®® rozvoj profesijnych kompetencii PZ/0Z, vratane veducich zamestnancov
8kol a Skolskych zariadeni

Opatrenie (ak je to relevantné) nerelevantné

Kategorizacia za konkrétne Specifické ciele

Oblast intervencie 149. Podpora primarneho a sekundarneho vzdeldvania (okrem
infrastruktury)

Typ Uzemia 33. Iné pristupy — Ziadne Gzemné zameranie

Forma financovania 01. Grant

1070 zoznamu sa vyberie:

- "ano" — ak, projekt bude financovany vyhradne z alokacie so Specifickym uréenim pre marginalizované rémske komunity (dalej len ,,MRK“) uvedenej
v Programe Slovensko,

- "nie" - ak, projekt nebude v Ziadnej miere financovany z alokacie so $pecifickym urc¢enim pre MRK uvedenej v Programe Slovensko,

- "CiastoCne" — ak, projekt bude z ¢asti financovany z alokécie so $pecifickym uréenim pre MRK uvedenej v Programe Slovensko.

1V pripade zdmeru NP, ktory sa planuje financovat z viacerych cielov politiky sidrznosti / priorit / $pecifickych cielov / opatreni sa vyberu zo zoznamu viaceré
polozky.

Zékon €. 121/2022 Z. z. o prispevkoch z fondov Eurdpskej tnie a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, Rdmec implementécie
fondov a metodicky dokument €. 2 riadiaceho orgénu pre Program Slovensko neobmedzuju, resp. nevyluéuju moznost spojit dva schvalené zamery narodnych
projektov do jednej vyzvy, resp. na jeden schvaleny zémer narodného projektu vyhlasit dve vyzvy na predloZenie narodnych projektov. V takychto pripadoch
bude riadiaci organ posudzovat vyzvu tak, aby boli spinené v3etky parametre schvaleného/schvalenych zameru/zamerov ndrodného projektu beric na zretel
povolené odchylky.

2 podtrieda podla Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti Vyhlasky SUSR 306/2007 Z.z. z 18. jina 2007

13V pripade Fondu na spravodlivl transformaciu sa vyberie "-".

14 Tabulka sa opakuje v zavislosti od poctu priorit a Specifickych ciefov.

15 V sulade s informacnym monitorovacim systémom.




Predpokladany éasovy ramec?®

Datum vyhlasenia vyzvy vo formate mesiac/rok 5/2026

Predpokladana doba realizacie NP v mesiacoch 26 mesiacov

Popis projektu

Strucny popis projektu

Hlavnhym cielom ndrodného projektu je vytvorenie a stabilizacia funkéného a udrzatelného modelu
implementacie tzv. makkych reforiem v regionalnom Skolstve, ktory prepdja etablované Statne institucie
(MSVVaM SR a jeho priamo riadené organizécie), odbornikov z réznych sektorov, $koly, pripadne aj rodicov,
zastupcov Ziakov a dalSich relevantnych aktérov s ciefom zvysit kvalitu vzdeldvania, Sirit inovacie a efektivnu
implementaciu reformnych zmien v Skolach (dalej “ekosystém”). Projekt smeruje nielen k realizacii jednotlivych
aktivit a vzdeldvacich podujati, ale najma k zvySeniu didaktickej a metodickej pripravenosti $kél na implementaciu
nového kurikula, k posilneniu pedagogického liderstva manazmentov skol a k rozvoju kultury ich systematickej
autoevalvdcie.

Projekt je koncipovany ako uceleny systém vzajomne prepojenych aktivit. Aktivita 1 vytvara strategicky ramec
ekosystému riadeny MSVVaM SR prostrednictvom Institttu kurikula a inovécii vo vzdeldvani v spolupraci s NIVaM
a partnermi zo Statneho aj nesStatneho sektora. Cielom je koordinovat aktérov implementécie kurikularnej
reformy a zabezpedit prenos overenych inovacii a podporu lidrov $kdl v sulade so strategickym dokumentom
Vzdelané Slovensko 2035.

Aktivita 2 predstavuje odborny a metodicky pilier ekosystému realizovany NIVaM. Ten ma za ciel v nadvaznosti
na reformu zakladného vzdeldvania pripravit proces implementacie zmien v cieloch, obsahu a ukoncovani
stredoskolského vzdeldvania a nasledne zvysovat pripravenost $kol na zavadzanie zmien v zakladnom vzdelavani
(najma 2. stuperi ZS) a v stredo$kolskom vzdeldvani, vratane posilfiovania schopnosti ich autoevalvacie zameranej
na vysledky vzdelavania Ziakov. Stéastou Aktivity je taktieZ rozvojova iniciativa pre nové obsahy a formy podpory,
ktora pocita s budovanim persondlnych odbornych kapacit, ktoré sa Specializuji na tvorbu kurikula a jeho
implementaciu.

Aktivita 3 vytvara Siet personalizovanej podpory $kol prostrednictvom regionalnych EduHubov nadvézujlcich na
skdsenosti projektu RCPU. EduHuby budu poskytovat skoldm personalizovanu podporu formou individudlneho
mentoringu, facilitacie uciacich sa skupin a prenosu dobrej praxe. Novy model posiliuje dopytovy princip — v
regidone moze poOsobit viac poskytovatelov a Skoly si vyberaju partnera podpory, pricom financovanie sa viaze na
ich rozhodnutie. Tym sa posilfiuje participacia obcianskej spolo¢nosti a udrZatelnd implementdcia reformnych
zmien v pedagogickej praxi.

Ocakavané dopady projektu su:

» zabezpecenie efektivneho riadenia a nastavenia reformnych zmien v regionalnom skolstve.

* zvySenie pripravenosti $kol na realizdciu zmien vo svojich Skoldch a zniZenie variability kvality
implementacie,

* posilnenie vytvarania bezpecného prostredia a podpory Ziakov s rozmanitymi potrebami v sulade s
principmi inkluzivneho vzdeldvania a podpora 3kél a tried so Ziakmi so zdravotnym znevyhodnenim,

* posilnenie riadenia kurikuldrnej zmeny na Urovni manazmentu skél,

* vyssia dostupnost podpory v celom Gzemi SR aj prostrednictvom online foriem,

* zavedenie kultury autoevalvacie v kontexte rozvoja gramotnosti v Skolach

* priprava u¢itelov pre nadvazujice zmeny obsahu vzdelavania v SS,

* zvySenie kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov.

18 Terminy v tabulke nie st zavazné.



Meratel'né ukazovatele projektu:

PSKPO168 Pocet vypracovanych materidlov (hodnoteni, analyz, studii, a pod.) - 47

PSKPR0O12 Pocet zverejnenych publikacii (sprav, analyz, studii, a pod.) — 42

PSKPO132 Podporené zamestnané osoby vratane samostatne zarobkovo ¢innych os6b - 23 500
PSKPSRI02 Zamestnané osoby, ktoré uspesne ukondili intervenciu - 19 500

PSKPR093 Pocet 0s6b ovplyvnenych intervenciou - 4 500

Popis vychodiskovej situacie

a. Relevancia k vychodiskovym dokumentom:

Narodny projekt prispieva k plneniu priorit Programového vyhldsenia vladdy SR na roky 2023 - 2027 a to konkrétne:
e MSVVaM SR pripravi nastroje, pomocou ktorych prenesie nové ciele, formu a obsah vzdeldvania z
uradnych dokumentov do tried k Ziakom na zakladnych skolach. Implementécia bude zahfnat premyslené
dolad'ovanie nového statneho vzdelavacieho programu na zdklade spatnej vazby od ucditelov a odbornej
verejnosti,

e Sucastou snahy o lepsie vzdeldvanie Ziakov na zadkladnych skolach bude nové priebeiné narodné
testovanie a hodnotenie vysledkov. Bude vychadzat z medzindrodne porovnatelnych a verejne
pristupnych standardov, aby mali stat, zriadovatelia, uCitelia aj odborna verejnost priebeznui spatni vazbu
o vyvoji kvality vzdeldvania na Slovensku.

e Ciele, obsah a formy vzdelavania na strednych $kolach musia nadvézovat na novy spdsob vzdeldvania na
zakladnych skolach a zaroven pruzne reagovat na poZziadavky trhu prace. VIada navrhne zmenu Skolského
zdkona a pripravi novy vzdeldvaci program pre stredné skoly. Zaroven podpori kvalitu a atraktivnost
odbornych vzdelavacich programov novelou zakona o odbornom vzdeldvani a priprave.

e MSVVaM SR nahradi pokyny a prikazy $tatu pomocou a podporou pre ucitelov, odbornych zamestnancov
a skoly. Sucastou zmeny pristupu bude priprava kvalitnych podpornych materialov, sfunkénenie katalégu
inovacii vo vychove a vzdeldvani a minimalizovanie administrativnej zataze pri vypracovani pedagogickych
dokumentov.

e V spoluprici s odbornymi a vzdeldvacimi institciami MSVVaM SR zvysi kvalitu, zmysluplnost a
udrZatelnost financovania celoZivotného vzdelavania pedagdgov a odbornych zamestnancov.

Narodny projekt zaroven prispieva k realizacii aktivit zadefinovanych v Programe Slovensko - Politicky ciel 4,
Priorita 4P:

e podsobenie pedagogickych lidrov v regionalnych centrach podpory pre uditelov,

e rozvoj profesijnych kompetencii PZ/0Z, vratane veducich zamestnancov $kol a skolskych zariadeni,

e vznik partnerstiev aktérov vo vzdeldvani na miestnej, regiondlnej, ndrodnej a medzinarodnej drovni,

e podpora novej kultury na skolach, postavenej na inkluzii a wellbeingu vsetkych aktérov vzdelavania.

Narodny projekt tak isto prispieva k plneniu strategickych priorit definovanych v strategickom dokumente
Vzdelané Slovensko 2035 , ktory identifikuje potrebu systémového riadenia zmien vo vzdelavani, posilnenia
profesijného rozvoja ucitelov a podpory implementécie nového Statneho vzdeldvacieho programu pre zakladné
vzdeldvanie (2023) (dalej len ,SVP pre 75“), ktory kladie déraz na rozvoj kompetencii pre 21. storoie, zmenu
pedagogickych pristupov a posilnenie autondmie $kol pri tvorbe vlastnych Skolskych vzdelavacich programov.

Projekt nadvazuje na opatrenia realizované v rdmci Planu obnovy a odolnosti SR — Komponent 7 (Reforma 1),
ktory poloZil zaklady reformy zakladného vzdeldvania a identifikoval potrebu systematickej implementacne;j
podpory $kol pri zavadzani zmien. Proces zavadzania reformnych zmien v zdkladnom vzdelavani je sprevadzany
monitorovanim a priebeZnou evaludciou, ktord poskytuje relevantné udaje o pripravenosti skél, profesijnych
potrebach pedagogickych zamestnancov a efektivite existujucich mechanizmov podpory. Priebezna evalvaéna
spréva z implementacie zmien v Skolskom roku 2024/2025 ukazuje, Ze skoly, ktoré doposial vstupili do zavadzania
zmien, vo vSeobecnosti disponuju relativne priaznivym prostredim pre realizaciu reformnych krokov, pricom
vacsina respondentov prieskumu v ramci evaludacie deklaruje dobri znalost spoloénych cielov Skoly a aktivne
zapojenie do planovania zmien. Vysledky zaroven poukazuju na vysokud mieru otvorenosti vo¢i zmenam a relativne
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silny zaujem pedagogickych zamestnancov o profesijny rozvoj, pricom az vyznamna ¢ast respondentov deklaruje
zapojenie do tvorby a implementacie novych pedagogickych postupov. Profesijnd spokojnost je vo vieobecnosti
hodnotend pozitivne, avsak sprevadza ju vyrazna pracovna zataz, najméa v oblasti administrativnych povinnosti,
¢o mbdze predstavovat riziko pre udrzatelnost implementacnych procesov bez adekvatnej systémovej podpory.
Prieskum zdroven ukazuje, Ze Skoly, ktoré vstupili do implementdcie, hodnotia pozitivne odbornd pomoc a
podporu pocas implementacie reformnych zmien, najma ak je pomoc kontinudlna a kontextovo prispésobend
potrebam $kol. NajlepSie hodnotené boli doposial kontaktné formy podpory, ako osobné konzultacie
a poradenstvo, programy inova¢ného vzdeldvania, mentoring a sietovanie. V uvedenom kontexte je potrebné si
uvedomit, Ze v ploSnom zvadzani nemusia byt v Skolach tak priaznivé podmienky pre implementéaciu zmien ako
to bolo doteraz. Predpokladd sa totiz, Ze ako prvé vstupovali do implementdcie najma Skoly, ktoré boli viac
motivované. O to viac je dolezité v aktualnej faze nadalej skolam poskytovat podporu podla ich potrieb.

Zistenia zo spravy ,Monitorovanie pripravenosti a podmienok zdkladnych Skél pri zavddzani zmien v obsahu a
forme zékladného vzdeldvania“ vypracovanej Statnou $kolskou inpekciou zarovefi poukazuju na potrebu
systémovych opatreni na Urovni riadenia reformy, a to najma vytvaranie programov kontinualneho vzdelavania
pedagogickych a odbornych zamestnancov zameranych na rozvoj pedagogickych kompetencii, zvysenia
informovanosti a podpory skél prostrednictvom centralizovanej platformy na zdielanie aktualnych informacii,
metodickych materidlov a prikladov dobrej praxe, ako aj posilnenia mechanizmov spoluprace medzi Skolami.

Dolezitym vychodiskom ndrodného projektu su zaroven priebezné spravy o Cinnosti Regionalnych centier
podpory ucitelov (dalej len ,,RCPU*), a externého hodnotenia ¢innosti RCPU realizovaného v obdobi marec — jul
2025, realizovaného na zéklade zavazku MSVVaM SR voéi Programu Slovensko a monitorovacim poZiadavkdm
Planu obnovy a odolnosti. Predmetom hodnotenia bola ¢innost RCPU za obdobie 1. 9. 2022 —30. 6. 2025. Externé
hodnotenie potvrdzuje, Ze koncepcia RCPU je relevantnd, funkénd a prinosnd. Centrd disponuju vysokou
vykonnostou aj napriek rozdielom medzi regionmi. Mentoring a praktické formy podpory maju okamzity pozitivny
dopad na profesijny rast ucitefov. Organiza¢nd Struktlra a procesy su vo vacSine pripadov efektivne, no v
nasledujucom obdobi bude potrebné riesit stabilitu financovania, zniZzenie administrativnej zataze, posilnenie
kapacit v menej obsadenych regiénoch, diferencovany profesijny rozvoj mentorov. Hodnotenie zaroven
konstatuje, Ze je potrebné pokracovat v dlhodobom evaluovani dopadov reformy a RCPU na urovni kvality
vzdeldvania, vysledkov Ziakov a systémovych zmien. Poznatky ziskané zanalyz Cinnosti RCPU boli vyuzité
v procese nastavovania nového mechanizmu poskytovania personalizovanej podpory $kol a transformuje ich do
udrZatelného a systémovo riadeného modelu. Novy mechanizmus zachovava overené prvky podpory, zdroven
vSak posilfiuje princip dopytom riadenej podpory zo strany skol. Projekt tak predstavuje evolu¢né pokracovanie
predchddzajuceho mechanizmu a zaroven vytvara stabilny ramec pre dlhodobé a skalovatelné poskytovanie
personalizovanej podpory v regionalnom skolstve.

Vychodiskom pri tvorbe narodného projektu boli aj vysledky Vyzvy na predkladanie Ziadosti o poskytnutie dotacie
na projekty v rdmci programu ,Rozsirenie overenych inovacii do vychovy a vzdeldvania v Skolach”, ktorej cielom
bolo prispiet k identifikicii a overeniu inovativnych pedagogickych pristupov a metodik realizovanych
réznorodymi aktérmi vo vzdeldvani. Skusenosti ziskané z realizacie tejto vyzvy budu vyuzité pri tvorbe schémy na
zabezpecenie dlhodobej podpory Sirenia inovacii, ktora umozni prechod od jednotlivych projektovych rieseni
k udrzatelnému mechanizmu ich podpory, overovania a skdlovania v praxi skol. Tento pristup zaroven nadvazuje
na_Uznesenie vlady Slovenskej republiky ¢. 332 z 12. juna 2023 k ndvrhu Koncepcie pre dlhodobu podporu
rozsirenia inovdcii vo vzdeldvani, ktoré zdéraznuje potrebu systematického rozSirovania inovacnych pristupov a
vytvorenia stabilnych mechanizmov ich podpory na narodnej Urovni. Narodny projekt preto vytvara rdmec pre
nastavenie stabilného a transparentného systému identifikdcie overenych inovacii, ich metodickej podpory a
postupného rozSirovania do Skolského prostredia tak, aby sa zvysila kvalita implementacie a dlhodoba
udrzatelnost inovacnych pristupov vo vzdelavani.

Zavadzanie reformnych zmien na prvom stupni zakladnych $kol a nadvazujucich reformnych zmien na druhom
stupni zakladného vzdelavania a na strednych Skolach predstavuje komplexnu systémovu transformaciu, pri ktorej
samotné prijatie kurikularnych dokumentov a metodickych odporucani nepostacuje na redlnu zmenu pedagogickej
praxe v triedach. Skusenosti z pilotnej implementacie reformnych zmien v zdkladnych Skolach a hodnoteni
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existujucich foriem podpory potvrdzuju, Ze Skoly potrebuji kontinudine sprevadzanie priamo v praxi, jednotné
standardy kvality a dostupnti odbornt podporu prisposobent ich rozvojovej trovni a konkrétnym potrebam.
Bez systémovo riadeného a regionadlne dostupného mechanizmu podpory hrozi nerovhomerna implementacia
reformy, prehlbovanie rozdielov medzi Skolami a redukcia reformy na formalne upravy dokumentov bez
realneho dopadu na ucenie Ziakov. Realizacia aktivit projektu v navrhnutej Strukture je preto potrebna na to, aby
reforma bola udrzatelnd a aby viedla k redlnemu zlepseniu vyucovania a vysledkov Ziakov, nie len k formalnej
zmene dokumentov. Narodny projekt priamo reaguje na identifikované potreby tym, zZze buduje ekosystém, ktory
podpori zvysenie profesionality a autondmie $kol, vytvori podmienky a zabezpeci podporu $kél v procese prechodu
na vzdelavanie zodpovedajuce potrebdam 21. storocia

Na urovni Slovenskej republiky:

e Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len
»Skolsky zakon“),

v

e Zdkon ¢&. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov,

e 7akon ¢.322/2025 Z. z. o financovani $kdl a Skolskych zariadeni,

e Programové vyhlasenie vlady SR na roky 2023 - 2027,

e Program Slovensko,

e Vzdelané Slovensko 2035 - Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania,

e Stratégia inkluzivneho pristupu vo vzdeldvani (2021),

o Statny vzdeldvaci program pre zakladné vzdeldvanie (2023).

Na urovni Eurdépskej Unie:

e Strategicky ramec pre eurdpsku spolupracu vo vzdelavani a odbornej priprave 2021-2030,

e Odporucéanie Rady z 22. maja 2018 o kluéovych kompetencidch pre celoZivotné vzdeldvanie (2018/C

189/01),

e European Union Action Plan on Basic Skills,

Narodny projekt prispieva k plneniu zakladnej podmienky v gescii MSVVM SR s ndzvom 4.3 Strategicky politicky
ramec pre systém vzdeldvania a odbornej pripravy na vietkych stuprioch.

b. Predchadzajtce analyzy:

e PriebeZnd sprava o evalvacii zavadzania zmien za Skolsky rok 2023/2024,

e PriebeZnd sprdva o evalvdcii zavddzania zmien za $kolsky rok 2024/2025,

e Monitorovanie pripravenosti a podmienok zdkladnych Skdl pri zavadzani zmien v obsahu aforme
zakladného vzdeldvania

e Spravy z ¢innosti RCPU:

e Spréva z prvého roku fungovania RCPU v Skolskom roku 2022/23 (16 RCPU),
e Sprdva o ¢innosti RCPU v $kolskom roku 2023/24 (32 RCPU),
e Sprdva zo Cinnosti RCPU v Skolskom roku 2024/25 (40 RCPU),

e Externé hodnotenie ¢innosti RCPU.

c. Suvisiace projekty:

Plan obnovy a odolnosti SR — Komponent 7 (Reforma 1, Reforma 2 Vyzvy Uditelia pre 21. Storocie)
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V ramci POO K7 R1 bolo hlavnym cielom vytvorenie nového Statneho vzdeldvacieho programu pre zakladné
vzdeldvanie a podpora dobrovolnej implementacie navrhovanych zmien. V ramci implementacie sa pozornost
sustredila na podporu $koldm pri tvorbe novych gkolskych programov v stlade so SVP pre ZS, pri¢om klt¢ova bola
praca s celymi Skolskymi kolektivmi, pripadne individualizovand podpora ucitelov formou mentoringu a facilitacii.
Cielend podpora formou metodickych dni a odbornych podujati bola cielend na ucitelky v 1. ro€nikoch zakladnej
Skoly a nasledne na rozvoj psychodidaktickych kompetencii ucitelov 1. stupna zakladnej skoly (1. a 2. cyklus
zékladného vzdeldvania). V zamere NP sa pozornost sustredi na podporu ucitefov na 2. stupni Z5 (s presahom na
2. cyklus zakladného vzdeldvania), na ucitefov strednych $kol a PZ a OZ v skolach a triedach so Ziakmi so
$pecialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (dalej len“ SVVP“), ako aj na podporné timy v gkolach za tcelom
zvySovania inkluzivnosti vzdeldvania. Vytvoril sa mechanizmus podpory zakladnych $kél s akcentom na prvy a
druhy vzdeldvaci cyklus. Zdmerom K7 R2 bolo cez financovanie individudlneho profesijného rozvoja
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov podporit organizovanie aktualizaéného vzdelavania PZ
a OZ a v neskorsich fazach projektu, podporit individualny profesijny rozvoj PZ a OZ. Zdmer NP predstavuje snahu
o zabezpecenie komplexnych zmien tak, aby sa myslienky zmien pretavili aj do vyssich stupnov vzdeladvania a
zabezpedila sa stabilita planovanych zmien vo vzdelavani.

Plan obnovy a odolnosti SR — Komponent 6 (Reforma 2)

Zamerom projektu bola definicia konceptu Specidlnych vychovno-vzdeldavacich potrieb deti a Ziakov a
vypracovanie modelu ndrokovatelnych podpornych opatreni vo vychove a vzdeldvani, vratane systému ich
financovania. Opatrenie upravilo definiciu Specidlnych vychovno-vzdelavacich potrieb Ziakov a podporilo
vytvorenie modelu narokovatelnych podpornych opatreni. Uplatfiovanie vybranych opatreni bolo pilotne
testované a prostrednictvom podpory uclitelov profesijného rozvoja a metodikov v krajoch implementované do
pedagogickej praxe $kol. Vytvoril sa tak predpoklad na posilfiovanie principov inkluzivneho vzdeldvania v Skolach.
Aktudlny projekt nadvazuje na koncept podpornych opatreni. V kontexte vytvoreného jednotného SVP pre
zakladné vzdeldvanie pre vSetkych Ziakov predstavuje podporu vzdeldvania Ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim, z marginalizovanych rémskych komunit, Ziakov cudzincov a dalSich podla ich potencidlu a
potrieb. Predkladany zamer je jednak pokra¢ovanim a jednak podporou zavedenia katalégu tak, aby predstavoval
funkény mechanizmu v kontexte vychovy a vzdeldvania vSetkych Ziakov.

Narodny projekt ,Zruénosti pre Slovensko — program podpory zakladnych zruénosti dospelych

Narodny projekt Zru¢nosti pre Slovensko je obsahovo prepojeny s predkladanym zamerom najma v oblasti rozvoja
zakladnych zrucnosti a celozivotnych kompetencii, ktoré predstavuju jeden z klucovych cielov kurikularnej
reformy regionalneho skolstva. Kym projekt Zru¢nosti pre Slovensko sa zameriava na rozvoj zakladnych zru¢nosti
dospelej populdcie, predkladany zdmer NP Ekosystém posiliuje systém podpory Skél a pedagogickych
zamestnancov tak, aby sa rozvijanie spésobilosti zabezpecovalo uz pocas zakladného vzdeldvania Synergia medzi
projektmi spociva najma v prenose principov rozvoja sposobilosti , kritického myslenia a adaptability do
pedagogickej praxe, ¢im sa vytvara kontinuita medzi Skolskym vzdeldvanim a celoZivotnym ucenim a vytvorenim
Standardu a testov pre ziskanie zakladné vzdelania (ISCED 2).

Narodny projekt ,Digitdlna transformacia vzdeldvania a Skoly (dalej len ,,DiTEdu“)”

Cielom narodného projektu je na zdklade vyskumu priamo na Skolach a relevantnych dat vytvorenie trvalo
udrZatelného systému podpory digitdlnej transformacie vzdeldvania. Pre naplnenie tohto ciela je v rdmci projektu
realizovand aktivita: ,Podpora digitalnej transformdcie vzdelavania“, rozdelend do deviatich podaktivit s
celoslovenskym posobenim, ktoré sa tykaju najma formalneho a neformalneho vzdeldvania Skolskych digitalnych
koordinatorov, riaditelov, pedagogickych a odbornych zamestnancov MS, ZS, SS, $tudentov ucitelskych
programov na VS, aktualizacie a tvorby inovativnych metodik, sietovania $kdl aj zamestnancov, certifikdcie kvality
digitalnych skoél, popularizacie. Projekt je komplementarny najma s Aktivitou 3 projektu Ekosystém reformnych
zmien v regionalnom Skolstve, v ramci ktorej mbzu poskytovatelia personalizovanej podpory 3kl vyuzivat
metodické vystupy a nastroje vytvorené v ramci projektu DiTEdu pri realizacii podpory $kol.

Narodny projekt ,,EduRadar — Skimame, evalvujeme, excelujeme”
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Projekt EduRadar je obsahovo prepojeny s predkladanym zamerom najma v oblasti systematickej prace s datami,
monitorovania a evalvacie dopadov reformnych opatreni. Vystupy projektu, najma analytické a evaluacné
nastroje, budu vyuzitelné pri priebeznom hodnoteni ucinnosti implementdcie kurikuldrnych zmien a kvality
poskytovanej personalizovanej podpory $kdél v ramci ekosystému. Zamer narodného projektu tak vytvara
implementacny ramec, ktory moéze nadvazovat na zistenia a datové vystupy EduRadar a pretavovat ich do
riadiacich a podpornych opatreni na Urovni skol.

Narodny projekt Profesijny rozvoj ucitelov (TEACHERS)

Projekt TEACHERS je komplementarny najma v oblasti systematického rozvoja profesijnych kompetencii
pedagogickych zamestnancov. Kym projekt TEACHERS vytvaral a realizoval programy profesijného rozvoja,
predkladany zamer zabezpecuje systémové prepojenie tychto vzdelavacich aktivit s implementdciou reformnych
zmien priamo v Skolskom prostredi, vratane personalizovanej podpory prostrednictvom EduHubov. Vzdeldvacie
programy a metodické vystupy projektu TEACHERS tak m6zZu byt vyuZivané ako obsahovy zdroj pre mentoring,
facilitaciu a dalSie formy podpory poskytované skoldm

Projekt Statnej $kolskej inpekcie (ERASMUS+) - kde hlavné témy projektu boli Wellbeing a Autoevalvécia $kél.
Projekt Statnej kolskej indpekcie zamerany na wellbeing a autoevalvaciu $kél je v stlade s ciefmi zdmeru najma
v oblasti budovania kultury pravidelnej autoevalvacie a podpory bezpecného a podporného prostredia v Skolach.
Vystupy projektu, vratane metodickych odporicani a nastrojov, mozu byt vyuZité pri nastavovani standardov
kvality v ekosystéme reformnych zmien, ako aj pri podpore skél v oblasti prace s datami, sebareflexie a
zlepSovania skolského prostredia. Zamer tak vytvara implementacny rdmec, v ktorom sa témy wellbeingu a
autoevalvacie stavaju integralnou sucastou systémovej podpory $kol

Modernizdcia stredoskolského vzdeldvania v BBSK (Program Slovensko, 4P2, ESOA4.5)

V ramci Banskobystrického samospravneho kraja je subezne realizovany narodny projekt z Programu Slovensko
(Priorita 4P2, Specificky ciel ESO4.5) s nazvom Modernizacia stredoskolského vzdelavania v BBSK, ktorého aktivity
s zamerané na modernizaciu obsahu a organizacie stredoSkolského vzdeldvania a zdroven na podporu
nadvaznosti kurikuldrnej reformy zakladnych $kol orientovanej na rozvoj kompetencii a zru€nosti Ziakov na uroven
strednych $kol. Navrhovany narodny projekt je s uvedenou iniciativou vecne komplementarny. Zatial ¢o projekt
BBSK sa zameriava na implementaciu zmien primarne na urovni strednych $kél v zriadovatelskej posobnosti
samospravneho kraja, predkladany projekt vytvara systémovy rdmec podpory kurikularnych a reformnych zmien
na narodnej Urovni, vratane podpory zakladnych $kél a postupného metodického prepojenia zmien medzi
stupnami vzdeldvania. Synergia projektov spociva najma v prenose skulsenosti, zosuladovani didaktickych
pristupov a podpore kontinuity vzdelavacej drahy Ziaka medzi zakladnym a strednym vzdelavanim.

Za ucelom elimindcie rizika dvojitého financovania si medzi projektmi nastavené nasledovné deliace linie:

e projekt Modernizacia stredoSkolského vzdeldvania v BBSK zabezpecuje intervencie viazané na konkrétne
stredné Skoly v zriadovatelskej pdsobnosti BBSK,

e predkladany narodny projekt realizuje systémové, metodické a koordinacné aktivity s celoslovenskym
dopadom a poskytuje podporu prostrednictvom narodného ekosystému podpory zakladnych $kél,

e personalne kapacity, vystupy a financované aktivity nebudu vykazované sibeine v oboch projektoch,
pricom bude zabezpecena priebezna koordinacia medzi realizdtormi projektov,

e financovanie mentoringu, vzdeldvacich aktivit a podpory skl bude viazané vidy len na jeden projekt
podla jeho vecnej prislusnosti a ciefovej skupiny.

Uvedené nastavenie zabezpeduje komplementarnost intervencii, posilfiuje efektivnost verejnych zdrojov a
zaroven vytvara prirodzené prepojenie medzi reformou zadkladného a stredného vzdelavania bez vzniku prekryvov
financovania.
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Prehlad typov podpory pre zakladné skoly s uvedenim poskytovatela podpory ako aj zdroja financovania.
Cervenou farbou st oznacené typy podpory, ktoré st sicastou zameru NP.

Typ podpory Kto Ciel Poskytovatel Obmedzenia
rozhoduje

pre

poskytovatela

Individualny Ucitel Zlepsit Akreditovani Ziadne akredituje  Nabeh ESIF
vzdeldvaci ucet uplatnitelnost ~ poskytovatelia
na trhu prace

Normativ na Riaditel Naplnit plan Akreditovani Ziadne N/A Etablované SR
vzdelavanie PZ profesijného poskytovatelia

a0z rozvoja

Mikrograntovy Riaditel 2vysit kvalitu Skoly Fiadne TBD V priprave SR

program procesov

Sirenie Riaditel 2vyiit kvalitu Poskytovatelia  Fiadne certifikuje  Nébeh SR
overenych procesov certifikovanych

inovacii inovacii

Personalizovan  Uditel / Implementdcia  Certifikovani usmernenia certifikuje  Nébeh ESIF/SR

a podpora Riaditel politiky statu poskytovatelia statu NP aktivita 3
Adresna a Ucitel / Implementacia PRO N/A poskytuje  Etablované,  ESIF
neadresna Riaditel politiky statu cielene NP aktivita 2
podpora posilnené

NIVAM

d. Problémové oblasti:

e potreba zabezpedlit efektivnu koordinaciu ekosystému reformnych zmien a participaciu relevantnych
aktérov,

e nerovnomernad pripravenost $kol a rozdielne podmienky pre vstup do reformy vzdeldvania,

e potreba Specifickej podpory pre Skoly vzdeldvajuce Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim,

e limitované kapacity vedenia $kol pre riadenie zmeny a jej udrzanie,

e potreba dostupnej kontinualnej podpory 3kél,

e nutnost nadvaznosti zmien medzi ZS a SS.

Popis projektu

Hlavny ciel projektu:

Budovanie ekosystému, ktory zabezpedi efektivnu implementaciu reformnych zmien v regionalnom Skolstve a
vytvori podmienky pre podporu $kél v procese prechodu na vzdelavanie zodpovedajice potrebam 21. storodia.
Cielom strategického riadenia zo stany Statu a zapojenia dalSich aktérov, ktoré smeruje k efektivnemu
poskytovaniu podpory, nie je len samotna realizacia vzdelavacich podujati, aktivit a vyvoj réznych podpornych
nastrojov pre Skoly, ktoré su vystupmi ndrodného projektu, ale predovsetkym (1) zvySenie didaktickej a
metodickej pripravenosti $kol a pedagogickych timov na zavadzanie nového kurikula a dalSich reformnych zmien,
(2) posilnenie manazmentu $kol v udrzatefnom riadeni zmeny, (3) zavedenie kultiry pravidelnej autoevalvacie
vzdelavacich vysledkov Ziakov.

Projekt prispeje k vytvoreniu udrzatelného prostredia pre zavadzanie reformnych opatreni tym, Ze:
e posilni participaciu a odborny dialég medzi aktérmi vzdelavacieho systému,
e zabezpedi systematicku a personalizovanu podporu skél pri implementacii zmien,
e vytvori podmienky pre postupné zavadzanie reformnych zmien na druhom stupni zakladnych skél a na
strednych skolach,
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e podpori Sirenie overenych inovacii.

Ekosystém reformnych zmien bude projekt budovat na dvoch urovniach vzdelavania:

e Zakladné vzdelavanie: ciefom je systematicky rozvijat a riadit uz existujuci ekosystém reformnych zmien
prostrednictvom:

o posilnovania participacie kltcovych aktérov vo vzdelavani a facilitacie odborného dialégu
(aktivita 1),

o zabezpecenia kontinudlnej podpory rozvoja kompetencii veducich, pedagogickych a odbornych
zamestnancov s$kol, ktoré su kltcové pre Uspesnu implementaciu kurikularnych zmien (aktivita 2
a3),

o zavadzania iteracie mechanizmu poskytovania novych foriem personalizovanej podpory skél
(aktivita 3),

o podpory Sirenia inovativnych pristupov a overenych rieseni do praxe skol (aktivita 1).

e Stredoskolské vzdelavanie: cielom je vytvorit a stabilizovat ekosystém, ktory bude vytvarat podmienky
pre zavadzanie reformnych zmien v stredoskolskom vzdelavani, a to prostrednictvom:
o tvorby a riadenia ekosystému (aktivita 1),
o obsahovej participacie Narodného institutu vzdelavania a mladeze (aktivita 2),
o vytvarania podmienok pre postupné zavadzanie reformnych opatreni v strednych skolach
(aktivita 1 a aktivita 2).

Funkcné znaky projektu:

e Prepojenost a systémovost: Projekt integruje strategické riadenie na urovni MSVVaM SR, odbornd
kapacitu aimplementacni podporu NIVaM a regiondlnu dostupnost podpory prostrednictvom
EduHubov. Vytvéra jednotny rdmec, v ktorom jednotlivé Casti systému funguju synergicky a posilfiiuju sa
navzajom.

e Dopytovo orientovany a adresny pristup: Podpora vychddza z realnych potrieb skdl a ich rozvojového
kontextu. Skoly si aktivne vyberaju poskytovatela podpory v regiéne a podpora prebieha priamo v $kolach
formou dlhodobej personalizovanej prace (napr. mentoring, facilitacia, sietovanie), nie iba jednorazovych
skoleni.

e Kvalitativne riadenie a Standardizacia: Projekt zavadza jasné pravidla fungovania systému, Standardy
kvality poskytovanej podpory, mechanizmy monitorovania, evaludcie a priebeziného zlepSovania. Tym
zabezpecuje porovnatelnu kvalitu podpory napriec regiénmi a zniZuje riziko nerovnosti v pristupe.

e Udiaci sa systém zaloZeny na komunikacii so skolami: Projekt posilfiuje iterativne ucenie sa systému
prostrednictvom spatnej vazby zo $kol a hodnotenia dopadov podpory. Ziskané poznatky sa premietaju
do uprav riadenia, metodiky a nastavovania podpory tak, aby systém reagoval na to, ¢o v praxi realne
funguje.

o Skalovanie overenych inovacii: Projekt podporuje prenos a replikdciu inovativnych riedeni s
preukazatelnym dopadom do Skolskej praxe prostrednictvom Kataldgu inovacii vo vychove a vzdeldvani
a nadvazujucich implementaénych mechanizmov. Inovacie sa tak nesiria nahodne, ale systematicky a s
dorazom na efektivnost a princip hodnoty za peniaze.

e Udrzatelnost a pripravenost na pokrac¢ovanie po skonéeni projektu: Vystupy projektu vytvaraju pevny
zdklad pre nadvazujice systémové rieSenia a umoznuju pokracovanie podpory aj po ukonceni
financovania.

Ciel'ova skupina projektu:
e pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci v zmysle platnej legislativy (cielova skupina predstavuje
Ucéastnikov projektu v zmysle nariadenia EP a Rady ¢. 2021/1057, Prilohy |, ods. 1).

Osoby/subjekty na ktoré bude mat projekt dopad:
e relevantni aktéri v oblasti vzdeldvania napr. priamo riadené organizadcie MSVVaM SR, organizacie
posobiace v oblasti vzdeldvania, napr. neziskové organizicie, vysoké Skoly a dalSie odborné
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organizacie,...)

e veduci zamestnanci zakladnych a strednych $kal,

e Ziaci zakladnych 3kél,

e zadkladné astredné Skoly, vratane S$kol, ktoré navstevuje vySSie percento Ziakov zo socialne
znevyhodnujuceho prostredia ¢i MRK alebo cudzincov.

AKTIVITA 1 — Riadenie ekosystému reformnych zmien v regiondlnom skolstve (MSVVaM SR)

Predpokladany podet mesiacov realizacie aktivity: 7/2026 — 8/2028 (26 mesiacov)
Ciel aktivity:

Cielom aktivity je centralne koordinacné a strategické riadenie ekosystému reformnych zmien v regionalnom
Skolstve. Cielom je zabezpecit, aby implementacia reformy nebola realizovana fragmentovane prostrednictvom
izolovanych projektov, ale prostrednictvom udrzatelného ekosystému podpory, ktory reaguje na redlne potreby
$kol a umozZiuje kontinualne zlepSovanie kvality vzdeldvania.

Hlavné Cinnosti aktivity:

e nadvadznost na existujuci ekosystém reformnych zmien v zdkladnom vzdelavani,

e budovanie a stabilizacia ekosystému, ktory bude vytvarat podmienky pre zavadzanie reformnych zmien v
stredoskolskom vzdelavanim,

e prepajanie strategickych cielov Statu, definovanych v strategickom dokumente Vzdelané Slovensko 2035,
s ich redlnym uplatnenim v kazdodennej skolskej praxi.

Popis aktivity:

Aktivita vytvara nevyhnutny riadiaci rdmec pre prepojenie strategickych cielov Statu, definovanych v strategickom
dokumente Vzdelané Slovensko 2035, s ich redalnym uplatnenim v kazdodennej Skolskej praxi. Kfi¢ovym prvkom
je riadenie komplexného ekosystému, ktory integruje €innosti priamo riadenych organizacii MSVVaM SR a dal3ich
externych partnerov najmi zakademického a mimovlddneho sektora. Tento ekosystém musi fungovat
synergicky, aby sa zamedzilo duplicite aktivit a aby podpora implementdcie reformnych zmien reagovala adresne
na potreby terénu.

Podaktivita 1.1: Rozvoj spoluprace aktérov ekosystému reformnych zmien

Ciel podaktivity 1.1: Cielom podaktivity je vytvorit a stabilizovat systematicky a participativny ekosystém
spoluprace aktérov vo vzdeldvani, ktory zabezpeci koordinovanu implementdciu reformnych zmien, efektivny
prenos strategickych cielov do praxe §kél a podpori vznik uciaceho sa systému zaloZzeného na spoluprdci, zdielani
skdsenosti a spolo¢nom rieseni vyziev.

Popis podaktivity 1.1: Podaktivita je zamerand na systematické budovanie participativneho modelu spoluprace
vo vzdelavani, ktory prepaja odbornikov zo $tatneho sektora (MSVVaM SR a jeho priamo riadené organizacie) z
akademického a mimovladneho sektora, Skoly, pripadne rodic¢ov, zastupcov Ziakov a dalSich relevantnych aktérov,
vratane zariadeni poradenstva a prevencie, s cielom zvysit kvalitu vzdelavania, Sirenie inovécii a efektivnu
implementaciu reformnych zmien v skolach.

Zakladom aktivity je vytvorenie funkénych participativnych platforiem, ktoré zabezpecia kontinudlny dialdg
medzi kl'iéovymi aktérmi systému. Platformy budu slizit ako priestor na vymenu skisenosti, identifikaciu potrieb
praxe, spolo¢né hladanie rieSeni a posilfiovanie spoluprdce medzi jednotlivymi aktérmi vzdeldvacieho prostredia.
Prostrednictvom vytvorenych komunikacnych kandlov sa zabezpeli obojstranny tok informdcii v ramci
ekosystému reformnych zmien.

MSVVaM SR v tejto aktivite vystupuje ako koordinator a facilitator ekosystému spoluprdace. Zabezpecuje ramec
participdcie, nastavuje mechanizmy spoluprace, podporuje zapojenie roznych skupin aktérov a integruje ziskanu
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spatnu vazbu do strategického riadenia vzdelavacej politiky a nastavovania podpory pre $koly. Cielom je vytvorit
Zivy a udrzatelny systém spoluprdace, ktory presahuje jednotlivé projekty a podporuje dlhodobé zlepsovanie
kvality vzdelavania.

V ramci podaktivity bude vypracovany Strategicky ramec implementacie reformnych zmien v zakladnom
a stredoskolskom vzdeldvani zamerany na rozvoj, strategické riadenie a stabilizaciu fungovania ekosystému
reformnych zmien vo vzdeldvani. Tento ramec bude definovat riadiace mechanizmy, procesy koordinacie,
Standardy kvality a sp6sob prepojenia jednotlivych aktérov tak, aby bol zabezpedeny systematicky, udrzatelny a
synergicky rozvoj ekosystému.

Kym v pociatocnej faze ide o podporu $kol v prvom cykle zakladného vzdeldvania, aktivita strategicky pripravuje
aj nabeh kurikularnej reformy na druhy stupen zdkladnych kol a stredné skoly. V ramci aktivity sa vypracuje
Plan zavadzania kurikularnej reformy na druhom stupni zakladného vzdeldvania a na strednych Skolach.

Vystupy podaktivity 1.1:

e Strategicky ramec implementacie reformnych zmien v zakladnom a stredoskolskom vzdelavani

o Popis vystupu: Strategicky ramec bude definovat systémové nastavenie riadenia, koordinacie a
stabilizacie ekosystému podpory reformnych zmien v zdkladnom a stredoskolskom vzdeldvani.
Dokument identifikuje zakladné principy fungovania, riadiace mechanizmy potrebné na
zabezpecenie synergickej spoluprdce medzi aktérmi a efektivne poskytovanie podpory Skolam.

o Obsah vystupu: Strategicky ramec bude obsahovat najma model fungovania ekosystému vratane
roli a zodpovednosti jednotlivych aktérov (MSVVaM SR, NIVaM, regiondlne $truktdry podpory,
opravneni poskytovatelia personalizovanej podpory a dalsi partneri), definovanie potrieb skél a
pedagdgov, definovanie foriem podpory $kél pocas implementdcie, vratane nového mechanizmu
personalizovanej podpory $kol, navrh mechanizmov zabezpelenia udrzatelnosti a stabilizacie
ekosystému po ukonéeni projektu.

o Vystup bude sluZit ako referenény ramec pre MSVVaM SR a jeho priamo riadené organizécie
zapojené do ekosystému reformnych zmien vo vzdelavani (napr. NIVaM), poskytovatelov novych
foriem personalizovanej podpory 3kél, vedenia a pedagogickych a odbornych zamestnancov
zdkladnych a strednych 3kél, ako aj odbornych partnerov z akademického a mimovlddneho
sektora.

o Preéo je potrebné dokument vypracovat: Zavadzanie reformnych zmien si vyZaduje
koordinovany a systémovo riadeny ekosystém podpory, ktory zabezpedi jednotné smerovanie,
jasné kompetencie aktérov a vysoku kvalitu poskytovanych sluzieb. Strategicky rémec fungovania
ekosystému vytvori zdklad pre efektivne riadenie spoluprace medzi aktérmi, optimalizaciu
vyuzivania zdrojov a zabezpecenie adresnej podpory reagujucej na potreby skél, ¢im prispeje
k stabilnému a udrZatelnému zavadzaniu zmien vo vzdeldvani.

e Plan zavadzania kurikularnej reformy na druhom stupni zakladného a stredoskolského vzdelavania

o Obsah vystupu: Plan implementacie bude predstavovat operaény dokument definujici
konkrétny postup zavadzania reformnych zmien v dalsich stupnoch vzdelavania. Dokument bude
obsahovat najma harmonogram implementacie, identifikaciu kltic¢ovych milnikov, definovanie
sposobov monitorovania implementdcie a ziskavania spatnej vazby zo skol.

o Vystup bude relevantny najmé pre tvorcov vzdelavacej politiky a implementaéné timy MSVVaM
SR, jeho podriadené organizacie zapojené do ekosystému reformnych zmien vo vzdeldvani,
zdkladné Skoly (najma 2. stupen) astredné skoly, veducich, pedagogickych a odbornych
zamestnancov $kél, ako aj poskytovatelov podpory 3$kol zapojenych do implementdcie
reformnych zmien.

o Preéo je potrebné dokument vypracovat: Nabeh kurikuldrnej reformy na vy33ich stuprioch
vzdeldvania predstavuje komplexny systémovy proces vyZadujuci koordinované planovanie, jasné
milniky a definovanie podpornych mechanizmov. Vypracovanie implementaéného planu je
nevyhnutné na zabezpecenie riadeného prechodu skol na nové kurikulum, minimalizaciu rizik
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implementacie a zabezpeclenie konzistentnej kvality zavadzania reformy napriec regionmi.

Podaktivita 1.2: Podpora Sirenia inovacii vo vzdelavani

Ciel podaktivity 1.2: Cielom podaktivity je vytvorit systémovo riadeny mechanizmus podpory a $kalovania
overenych inovacii vo vzdeldvani, ktory umozni Skoldm pristup ku kvalitnym, datami podloZzenym rieSeniam
podporujucim implementaciu kurikularnych a systémovych zmien, posilni ich schopnost experimentovat a
inovovat pedagogicku prax a zabezpedi efektivne vyuzivanie verejnych zdrojov prostrednictvom principu ,value
for money”.

Popis podaktivity 1.2: Podaktivita je zamerana na vytvorenie systémového ramca pre identifikaciu, overovanie,
podporu a skalovanie inovativnych rieseni vo vychove a vzdeldvani s ciefom zvysit kvalitu implementacie
reformnych zmien v skolach. Vychadza z potreby prepojit existujlice inovativne iniciativy a programy s procesom
systémovej transformacie vzdelavania tak, aby sa inovacie nesirili izolovane alebo ndhodne, ale koordinovane, na
zaklade dat a s dorazom na ich realny dopad na ucenie sa Ziakov a pedagogicku prax.

Podaktivita vytvara mechanizmy, ktoré umoznia prepajat skoly s overenymi inovativnymi rieSeniami, odbornymi
partnermi a poskytovatelmi vzdeldvacich programov, pricom zabezpeci transparentné pravidld vyberu,
hodnotenia a podpory inovacii. Kli¢ovym nastrojom je Kataldg inovacii vo vychove a vzdeldvani, ktory slizi ako
narodna platforma na identifikdciu a spristupfiovanie inovativnych pristupov s potencidlom systémového dopadu.

Podaktivita zaroven reaguje na potrebu vytvorit premostenie medzi inovativhymi rieSeniami vznikajlcimi v
akademickom, neziskovom a sikromnom sektore a ich praktickou implementaciou v Skolach, ¢im podporuje vznik
uciaceho sa ekosystému zaloZzeného na spoluprici, iterdcii a kontinudlnom zlepsovani.

Schémy vytvorené v ramci podaktivity 2 budu slizit ako koncepcéné podklady pre efektivne nastavenie finanénej
podpory tychto typov aktivit.

Vystupy podaktivity 1.2:

e Navrh schémy na zabezpecenie dlhodobej podpory Sirenia inovacii

o Popis vystupu: Navrh schémy bude predstavovat koncepény a operacny dokument definujdci
systémové nastavenie Skdlovania overenych inovativnych rieSeni vo vychove a vzdelavani do
praxe.

o Obsah vystupu: Schéma bude obsahovat navrh spésobu financovania a podpory overenych
rieSeni, mechanizmy na prenasanie Uspednych rieSeni z obcianskeho, neziskového alebo iného
sektora do bezZnej Skolskej praxe.

o Vystup bude relevantny najmé pre tvorcov vzdelavacej politiky a implementaéné timy MSVVaM
SR, ako aj pre jeho priamo riadené organizacie zapojené do nastavovania a podpory
implementacie reformnych zmien vo vychove a vzdelavani. Zaroven bude urceny poskytovatelom
inovativnych vzdelavacich programov, organizaciam posobiacim v oblasti vzdeldvania a dalSim
subjektom, ktoré maju zaujem Sirit inovacie vo vzdeldvani azdkladnym a strednym Skoldm
zapojenym do implementacie reformnych zmien.

o Preco je potrebné dokument vypracovat: Implementécia reformnych zmien vo vzdelavani si
vyZzaduje systematické vyuZivanie overenych inovacii, ktoré maju preukazatelny dopad na kvalitu
vyucovania a ucenia sa Ziakov. V sucasnosti vsak inovacie vznikaju ¢asto fragmentovane a ich
Sirenie zavisi od individualnych iniciativ, ¢o vedie k nerovhomernej dostupnosti podpory medzi
regionmi a Skolami. Vypracovanie schémy zabezpeci prechod od ad hoc podpory jednotlivych
projektov k udrzatelnému a systémovo riadenému modelu identifikdcie, podpory a Skdlovania
inovativnych rieSeni. Dokument zdroven umozni efektivnejsSie vyuzivanie verejnych zdrojov,
podpori kvalitu rozhodovania na zaklade dat a prispeje k tomu, aby inovacie priamo podporovali
implementaciu reformnych zmien v Skolach. Navrh schémy bude podkladom pre nasledné
financovanie podpory Sirenia inovacii, ktoré bude zabezpecené v rokoch 2026 a 2027 zo Statneho
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rozpocCtu. P6jde o komplementarnu schému k tomuto NP, pricom systém bude nastaveny
podobne, ako je tomu v pripade EduHubov — budu vyhlasené dve vyzvy, jedna na zdpis do
zoznamu inovatorov, a nasledne druhd, zamerana na moznost ziskania finanénej podpory pre
subjekty uspesné v prvej vyzve. Vyska finanénej alokacie pre jednotlivé podporené subjekty bude
naviazana na vyber danej inovacie priamo zo strany skol.

e Navrh schémy mikrograntovych programov pre lidrov $kol:

o Popis vystupu: Cielom dokumentu je navrhnuat systém mikrograntovych programov uréenych pre
lidrov 8kol, ktory podpori zavaddzanie inovativnych rieSeni a spolupracu medzi Skolami.
Mikrogranty predstavuju mensie, flexibilné finanéné nastroje, ktoré umozniuju Skolam rychlo
testovat nové pristupy, reagovat na konkrétne potreby a podporovat iniciativu lidrov kol bez
zbytoénej administrativnej zataze.

o Obsah vystupu: Dokument bude obsahovat najma navrh modelu fungovania mikrograntovych
programov, definovanie cielovych skupin a ndvrh opravnenych aktivit, navrh procesu vyberu a
hodnotenia projektov a prepojenie mikrograntovej podpory s ekosystémom reformnych zmien.

o Vystup bude relevantny najma pre tvorcov vzdeldvacej politiky a implementaéné timy MSVVaM
SR, jeho priamo riadené organizacie, lidrov $kol (riaditelov, zastupcov riaditelov a pedagogickych
lidrov), zakladné a stredné skoly zapojené do implementacie reformnych zmien.

o Preéo je potrebné dokument vypracovat: Mikrograntové programy podporia kultdru
experimentovania, spoluprace azdielania dobrej praxe medzi Skolami a prispeju k
systematickému overovaniu a $kdlovaniu UspesSnych pristupov.

Sposob realizacie Aktivity 1: realizdcia bude zabezpecend Ziadatelom v spolupraci s dalsimi relevantnymi
partnermi, a to najma podriadenymi organizaciami MSVVaM SR, ktoré su stucastou ekosystému reformnych zmien
vo vzdeldvani (napr. NIVAM), odbornymi partnermi z réznych sektorov, zastupcami zadkladnych a strednych skol.
Ziadatel bude koordinovat obsahové, metodické a riadiace procesy, zabezpeéi riadenie kvality, monitorovanie
a vyhodnocovanie aktivity. V stlade s organizaénym poriadkom MSVVaM SR bude riadenie kurikuldrnej reformy
na strednych Skolach zabezpedovat Institut kurikula a inovacii vo vzdelavani (IKIV), vratane oblasti rdmcovych
u¢ebnych planov, a to v tzkej spolupraci so sekciou regionalneho $kolstva a celoZivotného vzdeldvania (SRS CV),
Narodnym instititom vzdeldvania a mlddeze (NIVaM) a Statnym institGtom odborného vzdeldvania (SIOV). IKIV
bude gestorom reformnych zmien v oblasti véeobecného vzdeldvania strednych $kél, zatial ¢o SRS CV a SIOV budu
zabezpecovat gesciu reformnych zmien v oblasti odborného vzdelavania strednych skol.

Zabezpecenie realizacie aktivity: realizacia aktivity bude zabezpecena Ziadatefom prostrednictvom personalnych
kapacit v rozsahu 7 FTE (1 Hlavny expert, 2 experti na vzdelavacie politiky, 4 odborni Specialisti), ako aj vyuzitim
existujuceho priestorového a technického zazemia.

Meratel'né ukazovatele Aktivity 1:
PSKPO168 Pocet vypracovanych materidlov (hodnoteni, analyz, studii, a pod.) - 4
PSKPR0O12 Pocet zverejnenych publikacii (sprav, analyz, studii, a pod.) —4

Aktivita 2 — Odborna podpora tvorby kurikula a implementacie pri budovani ekosystému reformnych zmien
v regionalnom Skolstve (NIVaM)

Popis Aktivity 2: Aktivita 2 narodného projektu realizovana NIVaM nadvazuje na Plan obnovy a odolnosti SR —
Komponent 7, Reforma 1. Zameriava sa na podporu implementacie zmien v zakladnom vzdelavani podla nového
Statneho vzdelavacieho programu (2023) s fokusom na 2. stupen zdkladného vzdelavania. Prioritne sa zameriava
na pomoc a podporu v rozvoji psychodidaktickych kompetencii ucitelov v oblasti didaktiky a metodiky vyucby,
podpory vytvdrania inkluzivneho prostredia, zaroven sa zameriava na systémovu podporu rozvoja manazérskych
kompetencii a pedagogického liderstva v skolach s cieflom zmeny Skoly na uciacu sa organizaciu a na podporu
vyskumnych kompetencii a pracu s datami pre podporu autoevalvacie v Skole. Sucastou Aktivity 2 je aj oblast
rozvoja personalnych kapacit projektu v suilade s najnovsimi poznatkami v tvorbe a implementdcii kurikula. Okrem
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nadvaznosti na podporu, ktord vznikla pre prvé zakladné skoly vimplementacii zmien v ramci POO K7 R1 v rokoch
2023 — 2025, projekt otvdra a rieSi dalSie odborné otazky, ktoré smeruju k priprave a podpore ucitelov pre
nadvazujuce zmeny obsahu vzdelavania aj v kontexte stredoskolského vzdeldvania. V neposlednom rade sa
aktivita zameriava na autoevalvaciu Skél v kontexte rozvoja gramotnosti Ziakov prostrednictvom vyvoja
testovacich nastrojov (kriteridlnych testov pre jednotlivé cykly zakladnych $kél a testov pre sumativne hodnotenie
na strednych skolach) a tiez na prvok systémovej evalvacie procesov implementacie a zvySovania efektivnosti
vyuzivanych nastrojov na zavadzanie zmien v edukaénej praxi. Aktivita 2 uz bude realizovana v sudlade s novelou
Zakona ¢. 138/2019 Z.z. Géinnou od 1.9.2026, ktord zavadza v paragrafe 42a Kataldég programov vzdeldvania
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov.

Aktivita 2 ma 6 hlavnych cielov: : (1) zvySenie didaktickej a metodickej pripravenosti skol a pedagogickych timov
na zavadzanie nového kurikula v kontexte zdkladnych aj strednych $kol, (2) posilnenie manazmentu $kol v
udrzatelnom riadeni zmeny, (3) zvySenie dostupnosti kontinudlnej odbornej podpory pocas celej implementacie
zmien, (4) zavedenia kultury pravidelnej autoevalvacie vzdelavacich vysledkov Ziakov prostrednictvom vyvoja
testovacich nastrojov pre formativne i sumativne hodnotenie, (5) systematicki evalvaciu procesov
implementacie, (6) posiliovanie odbornych kapacit pre zabezpecenie kvalitnej tvorby nového kurikula a vyvoja
podpory pre jeho implementdciu.

Hlavny ciel aktivity 2: Zvysit pripravenost a implementacnd kapacitu $kol na zavadzanie zmien v zakladnom a v
stredoskolskom vzdeldvani, vratane $kol so zameranim na vzdelavanie Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim a
pripravit proces implementacie zmien v cieloch, obsahu a ukoncovani stredoskolského vzdelavania

Podaktivita 2.1 — Podpora implementacie kurikuldrnych zmien v zdkladnom a stredoskolskom vzdelavani

Trvanie podaktivity 1:09/2026 — 08/2028 (24 mesiacov)

Popis podaktivity 2.1: Prostrednictvom overenych aktivit sa bude zabezpedovat podpora zavadzania zmien v
zakladnom vzdelavani v Styroch typoch $kél: (1) v skolach, ktoré proces zmien uz nastartovali, ale potrebuju
podporu v ramci udrZatelnosti a sprevadzania v dalsich krokoch zmien a (2) v skolach, ktoré zmeny este nezacali
realizovat a podporu ocakavaju od roku 2026, kedy je implementacia pre vietky ZS povinna, (3) v kolach a
triedach pre Ziakov so SVVP, ktoré dobrovolne mézu zacat implementovat nové kurikulum od $kolského roka
2026/2027 a povinne od roku 2027/2028 a (4) v strednych Skolach, v ktorych dochadza k zmenam v nadvaznosti
na zmeny v zakladnom vzdeldvani.

Pre vietky skupiny $kol je planované poskytovanie viacerych oblasti podpory: vzdeldvacie podujatia a programy
vzdeldvania , neadresné formy podpory a vzdelavania, odborné konferencie a edukacné festivaly, podpora
manazmentov $kol a iné formy podpory, ktoré priebezne mézu vyplynut z potrieb $kol.

V rdmci podpory pre Skoly a ucitelov sa oCakava realizacia programov profesijného rozvoja (zahfiia programy
inovacného vzdelavania, Specializacné vzdelavanie, kvalifikacné vzdelavanie) so zameranim na tvorbu Skolského
vzdeldvacieho programu v sulade s principmi inkluzivneho vzdelavania a na rozvoj psychodidaktickych
kompetencii prevazine v konkrétnych vyucovacich predmetoch a vo vzdeldvacich oblastiach so zamerom
dosiahnutia vlastného rozvoja v edukacnej praxi. Tym sa zabezpeci stabilita zavadzania zmien v zakladnom
vzdeldvani, vzdelavani Ziakov so SVVP a zmien v stredo$kolskom vzdeldvani. Suéastou programov profesijného
rozvoja su aj obsahy suvisiace s vytvaranim bezpecného a podporného prostredia pre vsetkych Ziakov v sulade s
principmi inkluzivneho vzdelavania. Okrem programov inovacného vzdeldvania, Specializacného a kvalifikacného
vzdeldvania sa s rovnakym obsahom (podpora rozvoja psychodidaktickych kompetencii, principy
diferencovaného vyucovania, vytvaranie bezpecného prostredia, autoevalvdcia a evalvdcia vzdeldvacich
vysledkov, préca s datami v Skolskom prostredi a pod.) budu realizovat aj kratsie odborné podujatia pre PZ a OZ.

Dalsim typom podpory st neadresné online formy, ktoré sa ukazali ako efektivna cesta zvy$ovania povedomia o
pldnovanych zmendch. Prioritne pojde o webinare, podcasty, aktualizované a nové sprievodné materialy a
metodiky, asynchrénne online kurzy, videotutoridly s didaktickymi reflexiami vyucovacich jednotiek,
videoprednasky a iné formy podpory, ktoré priebezne mdzu vyplynut z potrieb skoly.
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Samostatnou oblastou podpory, je aj odborna podpora medzi skolami navzdjom. Hlavnou aktivitou v tejto oblasti
je tzv. EDUKAfest — den otvorenych dveri na Skolach zavadzajucich zmeny. EDUKAfest ma za ciel podporit
zavadzanie zmien v Skoldch na zaklade odbornych aktivit, ukazok a diskusie priamo v Skolach. Jeho vyhodou je
schopnost zapojit pocas jedného dria do podujatia radovo desiatky $kol a prenasat tak inovacie vo vzdelavani
medzi stovky ucitelov sucasne v relativne kratkom c¢ase a priamo v ich prirodzenom prostredi. Pre tento Ucel bude
NIVaM ako realizator uvedenej podaktivity vytvarat databazu $kdl s ponukou aktivit na podporu zavadzania
zmien.

Délezitou oblastou podpory zabezpedujicou udrzatelnost zmien v dlhodobom horizonte je cielena a systémova
podpora manazmentov $kol. V ramci tejto oblasti sa budu realizovat odborné podujatia pre manazmenty $kol
(vratane supervizorov). Stcastou tejto podpory je aj tvorba a pilotné overenie Skoly pedagogického liderstva,
ktorej cielom je podporit rozvoj takych manazérskych a pedagogickych spdsobilosti vedicich zamestnancov, ktoré
smeruju k profesionalizacii pedagogického riadenia v Skoldch a udrzaniu trendu premeny Skoly na uciacu sa
organizaciu. Skola pedagogikého liderstva bude overovat novy pristup k realizacii funkéného vzdeldvania
(zékladny aj rozsirujuci modul) riaditelov a zastupcov 3kél, ¢im sa zabezpedi jej udriatelnost aj po ukonéeni NP.
Pilotné overenie umozni overit nielen inovaciu v oblasti metdd a foriem vyucby pre manazmenty $kél, ale aj obsah,
ktory viac reflektuje potreby riaditelov a ich zastupcov v skoldch so zameranim nielen na legislativu, ale aj rieSenie
Specifickych tém: inkllzia (kde prirodzene zardtavame potreby vzdeldvania vietkych Ziakov: z MRK, cudzincov, so
zdravotnym znevyhodnenim, s nadanim a pod.), motivacia zamestnancov, riadenie zmeny, komunikacia a praca s
mocou, praca s datami, digitalna transformacia a iné. Potreba zmeny vzdelavania pedagogickych lidrov v Skolach
sa ukazuje ako nevyhnutna pre nastavenie stabilného procesu zavadzania a overovania zmien a inovacii v
pedagogickej praxi. Skola lider$ipu bude zabezpetovana internymi kapacitami NIVaM a pre $pecifické témy
planujeme oslovit externych expertov z roznych oblasti (napr. vysoké $koly, MSVVaM, VUDPaP, 55I).

Sucastou procesov komplexnej podpory $kél je aj systematické overovanie dopadov na kapacitu $kél zavadzat
kurikularne zmeny. Spatna vazba od aktérov vzdeldavania bude vyuZitd na vylepSenie mechanizmov podpory.

Co sa ma danou podaktivitou dosiahnut: Zvy3enie pripravenosti $kél na vstup do reformy; systematické
overovanie dopadov reforiem, rozvoj kompetencii PZ/OZ na projektovanie vyucovania aj prostrednictvom tvorby
Skolskych programov a vlastnych planov vyucby; zlepsenie schopnosti planovat a realizovat vyucovanie v logike
vzdeldvacich cyklov; zvySenie porozumenia Specifikdm vzdeldvania novej generacie Ziakov; vyuZivanie poznatkov
z neuropedagogiky a neurodidaktiky vo vlastnej vyucbe; posilnenie inkluzivnych postupov pri zavadzani kurikula;
udrZatelnost nastavenych procesov zmien a vyhodnocovania vhodnych nastrojov vyucby podla potrieb Ziakov
(vratane digitalnych nastrojov/prostriedkov) vo vsetkych stuprioch vzdelavania. Prostrednictvom aktivity sa tieZ
rozvijaju manazérske a liderské kompetencie veducich zamestnancov skol, ¢o vedie k systematickému a
udrzatelnému manaZovaniu zmien v Skolach a podpore $kél ako uciacich sa organizacii.

Vystupy podaktivity 2.1:

e Vytvorené a realizované programy profesijného rozvoja (prioritne programy inovacného vzdelavania a
programy Specializacného vzdeldvania) - min. 20,

e kratkodobé odborné podujatia a konferencie (napriklad EDUKAfest, metodické dni, odborné vzdelavania)
- min. 40,

e zabezpecovanie poradenstva v profesijnom rozvoji a konzultacie pre skoly v procese zavadzania zmien -
min. 100,

e vytvorend neadresna online podpora (napr. formou videopredndsok, e-learningovych kurzov,
metodického portalu, videotutorialov) - aspon 20,

e pilotné overenie Skoly pedagogického liderstva pre podporu manazmentov $kdl - 1.,

e spracované sprdvy z evalvacnych procesov - 2.

Sposob realizacie podaktivity 2.1: Podaktivita sa bude realizovat prostrednictvom partnera projektu, NIVaM.
VyuZiju sa existujuce personalne kapacity a externi spolupracovnici, prip. dalsi experti na vybrané témy (napriklad
neuropedagogika, manazment zmeny, dusevné zdravie, bezpecnostné témy).
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Personalne zabezpecenie podaktivity 2.1: Pre realizaciu aktivity budd vyuZivané vlastné persondlne kapacity -
ucitelia profesijného rozvoja (26), vyskumni a vyvojovi zamestnanci (7 FTE) a externi experti (odborni zamestnanci
— senior) (7000 hod.).

Podaktivita 2.2 — Rozvojova iniciativa pre nové obsahy a formy podpory

Trvanie podaktivity 2.2: 11/2026 — 08/2028 (21 mesiacov)

Popis podaktivity 2.2:

Podaktivita je zamerand na zabezpecenie toho, aby vyvoj kurikula a podpora poskytovana skoldm v ramci projektu
bola kvalitna, jednotnd, dostupnd, opakovatelnd a v sulade s najnovsimi trendmi a poznatkami na celom Uzemi
SR. Jadrom podaktivity je cielend aktualizacia odbornych spésobilosti tych personalnych kapacit, ktoré priamo
realizuju projektové Cinnosti (lektori programov inovacného vzdeldvania, odborni garanti obsahu, konzultanti pre
podporu $kél, tvorcovia obsahu kurikula, tvorcovia online vzdelavania a evaluatori). Podaktivita zabezpedi rozvoj
Specifickych sp6sobilosti tvorcov kurikula, metodické vedenie poskytovatelov podpory, priebezné zvysovanie ich
sposobilosti podla potrieb projektu, nastavenie kontrolnych mechanizmov kvality (QA) a systém zberu a
vyhodnocovania spatnej vazby, ktory bude vyuZivany na priebeZzné zlepSovanie mechanizmov podpory pre skoly.

Co sa méa dosiahnut podaktivitou 2.2: Zdmerom je, aby odborné sposobilosti projektového timu boli stladné s
potrebami reformnych zamerov, ktoré sa rozsSiruju o dalSie stupne vzdeldvania a nové klucové témy (napr.
radikalizacia, ktora zasadne ovplyviiuje potreby v oblasti budovania bezpecnej kultury a klimy...)

Vystupy podaktivity 2.2:
e realizované modulové vzdeldvania pre tvorcov kurikula a programov inovacnych vzdelavani v kontexte
reformnych zdmerov (min. 2),
e spracovany systém zberu a hodnotenia spatnej vazby na programy profesijného rozvoja.

Sposob realizacie podaktivity 2.2:
Podaktivita sa bude realizovat prostrednictvom partnera projektu, NIVaM. VyuZiju sa existujice persondlne
kapacity a externi spolupracovnici.

Persondlne zabezpecenie podaktivity 2.2: Pre realizaciu aktivity budu vyuZivané vlastné persondlne kapacity -
ucitelia profesijného rozvoja (2), vyskumni a vyvojovi zamestnanci (3 FTE) a externi experti (odborni zamestnanci
— senior) (7000 hod.).

Financovanie vydavkov z pausalnej sadzby:

Podaktivita 2.3 Obsahova a metodicka priprava nadvaznosti kurikularnych zmien medzi zakladnym a
stredoskolskym vzdelavanim

Trvanie podaktivity 2.3: 09/2026 — 08/2028 (24 mesiacov)

Popis podaktivity 2.3: Podaktivita je zamerand na obsahovu pripravu nadvaznosti kurikuldarnych zmien medzi
zakladnym vzdelavanim a obsahom a organizaciou vzdeldvania v strednych skolach, s fokusom na vSeobecno-
vzdeldvaciu zlozku vzdelavania v strednych odbornych Skoldch a na gymnaziach. Zadmerom je vytvorit odborny
most medzi o¢akdvanymi vystupmi Ziakov na konci zdkladného vzdeldvania podla SVP pre ZS a poziadavkami na
zaCiatku stredoskolského vzdeldvania tak, aby sa zniZilo riziko obsahovych a didaktickych nesuladov, a aby sa
podporila plynulost vzdelavacej drahy Ziaka. Podaktivita zahfria mapovanie kliéovych prechodovych miest vo
vybranych vzdelavacich oblastiach, spracovanie ramcovych odporucani pre ucitelov gymnazii (vratane odporucani
k planovaniu, vyu¢bovym stratégiam a hodnoteniu) a pilotnu verziu zmien v stredoskolskom obsahu vzdeldvania
predloZzend na odbornd diskusiu (ako spdsob odborného pripomienkovania). Sucastou je aj priebezné overovanie
vyuzitelnosti vystupov v praxi a zapracovanie spatnej vazby z odbornej diskusie.
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Vystupy podaktivity 2.3:

e vytvorenie navrhu na Upravy obsahu vzdelavania pre stredné Skoly predloZzeného na odbornt diskusiu - 1
dokument,

e organizacia a realizacia priebeznych pracovnych stretnuti pracovnych timov - workshopy za Ucelom
pripravy obsahovej nadvaznosti zdkladného a stredoskolského vzdelavania - 18 pracovnych stretnuti,

e realizacia odbornej diskusie ako formy odborného pripomienkovania obsahovej a metodickej nadvaznosti
kurikuldarnych zmien medzi zdkladnym a stredoskolskym vzdeldvanim, zverejnenie spravy o vysledku
odbornej diskusie - 1.

Sposob realizacie podaktivity 2.3:

Podaktivita sa bude realizovat prostrednictvom partnera projektu, NIVaM. Vyuziju sa existujice personalne
kapacity a externi spolupracovnici, prioritne didaktici z vysokych $kél a ucitelia zo strednych $kol ako stcast
vyvojovych timov, prip. dalsi experti na vybrané témy (napriklad dusevné zdravie, bezpecnostné témy).

Persondlne zabezpecenie podaktivity 2.3: Pre realizdciu aktivity budu vyuzivané vlastné personalne kapacity -
vyskumni a vyvojovi zamestnanci (4 FTE) a externi experti (odborni zamestnanci — senior) (4200 hod.).

Podaktivita 2.4 Podpora hodnotenia a overovania dosahovanych kompetencii Ziakov zakladnych a strednych
skol

Trvanie podaktivity 2.4: 09/2026 — 08/2028 (24 mesiacov)

Popis podaktivity 2.4:

Zamerom podaktivity je pripravit v nadvaznosti na POO K7 R1 dalSie testovacie nastroje, ktoré budu slizit na
objektivne hodnotenie a monitorovanie vzdeldvania na zdkladnych a strednych $kolach, pricom budu reflektovat
jednak pripravované zmeny v stredoskolskom vzdeldvani, podporovat implementaciu zmien vo vzdeldvani na
zakladnych skolach a napokon budu slizit ako nastroj pre objektivnu autoevalvaciu $kél. Zakladnym Skoldm budu
ponuknuté testovania v zmysle metodiky kriteridlneho testovania, ktoré budu sluzit pre formativne hodnotenie.
Kriteridlne testy (testy absolUtneho vykonu, CR-testy) porovnavaju vykon Ziaka s vopred urcenym kritériom —
standardom, nie s vykonom ostatnych Ziakov. Pozornost sa preto sustreduje na absolitny vykon Ziaka a
identifikaciu jeho silnych a slabych stranok vo vztahu k testovanému obsahu. NIVaM pre dosiahnutie tohoto
zameru pripravi testy z Citatelskej a jazykovej gramotnosti, matematickej gramotnosti s vyhladom spracovania
dalSich testov z prirodovednej a finan¢nej gramotnosti pre 3. cyklus vzdeldvania, ktoré overuju, do akej miery
Ziaci dosahuju stanoveny vzdeldvaci standard v testovanej oblasti. V projekte bude pripravené a realizované
testovanie vzorky $kél po 2. cykle Zaroven v ramci Ulohy budu pripravené inovované (sumativne) testovacie
nastroje pre hodnotenie vysledkov vzdeldvania na strednych Skolach z matematiky a vyuc€ovacieho jazyka (SIL,
MJL). Proces standardizacie vSetkych pripravovanych testovacich nastrojov bude spocivat v ich expertnom
recenzovani a opakovanom pilotnom overovani na zdklade Statistickej analyzy kvality testovych poloziek. Pri
tvorbe a pilotaZi testovacich nastrojov bude osobitne posidend ich kultirna a jazykova primeranost. Pre
zabezpecenie objektivity testovania a vyhodnocovania vysledkov tychto testovani budu tieto testovania (prioritne
realizované elektronickou formou) a ich vyhodnotenie koordinované centrdlne NIVaM, pricom Skolsky personal
bude metodicky usmerfiovany v problematike pripravy, administracie tychto merani a interpretacie vysledkov
tychto merani. Ocakavame, Ze systémové zavedenie tychto testovani (tzv. Skolské testovania) posilni schopnost
$kol objektivne hodnotit vysledky vzdeldvania a vyuZivat vysledky tychto testov vo vlastnej edukacénej praxi a pre
potreby autoevalvacie.

Co sa ma danou podaktivitou dosiahnut: Zavedenie kultiry systematického hodnotenia (formativneho a
sumativneho) podpori autoevalvacné procesy na skolach a nepriamo tak aj rozvoj gramotnosti Ziakov.

Vystupy podaktivity 2.4:

e pripravené a pilotne overené testovacie nastroje — 12,
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e metodické materidly pre ucitelov — 2.

Sposob realizacie podaktivity 2.4:
Podaktivita sa bude realizovat prostrednictvom partnera projektu, NIVaM. VyuZiju sa existujice personalne
kapacity a externi spolupracovnici).

Personalne zabezpecenie podaktivity 2.4: Pre realizdciu aktivity budu vyuzivané vlastné personalne kapacity —
vyskumni a vyvojovi zamestnanci (10 FTE) a odborni zamestnanci - senior (5550 hod.), odborni zamestnanci —
junior (3080 hod.).

Meratel'né ukazovatele Aktivity 2:

PSKPO132 Podporené zamestnané osoby vratane samostatne zarobkovo ¢innych osob - pocet PZ, OZ, vyskumno-
vyvojovi zamestnanci, ucitelia profesijného rozvoja zapojenych do vzdeldvacich a odbornych aktivit - 8 500
PSKPSRI02 Zamestnané osoby, ktoré uspesne ukondili intervenciu - pocet PZ,0Z, vyskumno-vyvojovi zamestnanci,
ucitelia profesijného rozvoja, ktori Uspesne ukoncili vzdelavania v profesijnom rozvoji — 7 500

PSKPR093 Pocet os6b ovplyvnenych intervenciou — (PZ a OZ ako Ucastnici EDUKAfestu, metodickych dni a
odbornych podujatiai.)—2 500

PSKPO168 Pocet vypracovanych materidlov (interné evalvacné spravy z procesu implementacie, metodické
materidly, online kurzy, videotutoridly s didaktickou reflexiou, podporné lektorské materidly pre realizaciu
programov vzdeldvania, vypracovand internda analyza spatnej vazby z programov profesijného rozvoja: k
programom inovacného vzdeldvania, kvalifikacného vzdelavania, Specializa¢ného vzdelavania a funkéného
vzdeldvania; navrh Upravy obsahu vzdeldvania pre SS; internd sprava o vysledku odbornej diskusie; metodické
materidly, testovacie nastroje) - 40

PSKPR0O12 Pocet zverejnenych publikacii (evalvacné spravy z procesu implementdcie, metodické materidly, online
kurzy, videotutorialy s didaktickou reflexiou, podporné lektorské materialy pre realizaciu programov vzdelavania;
navrh Upravy obsahu vzdeldvania pre SS; sprava o vysledku odbornej diskusie, vyroéna sprava o profesijnom
rozvoji - zverejnend po kazdom kalendarnom roku implementdcie - metodické materialy, testovacie ndstroje) —
35

Rozdiel medzi vypracovanymi a zverejnenymi materialmi

V sulade s metodikou medzindrodnych merani sU testovacie nastroje neverejné, pretoze budu pouzivané
opakovane - z dévodu sledovania trendov nesmu byt Glohy verejne dostupné a tiez z dovodu efektivity ich vyuZitia
(vzhladom na ¢asovu a finanénu narocnost ich pripravy); zverejnené budu iba nastroje, ktoré budu sluzit ako
vzorové/ukazkové pre jednotlivé merané oblasti/kompetencie).

Interné spravy z analyz budu spracované do jednej sumarnej zaverecnej spravy.

AKTIVITA 3 — Rozvoj a implementdcia systému personalizovanej podpory $kél (MSVVaM SR)

Predpokladany poéet mesiacov realizacie aktivity: od 7/2026 do 8/2028 (26 mesiacov)

Ciel aktivity: rozvinut a zaviest funkény systém personalizovanej podpory $kél zaloZzeny na dopytom riadenom
modeli, a to prostrednictvom zriadenia a riadenia Siete personalizovanej podpory $kél (tvorenej EduHubmi)
pokryvajuca Uzemie SR a bude poskytnutd regiondlne dostupnda odbornd podpora Skoldm pri zavadzani
kurikuldrnych zmien.
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Popis aktivity:

Cielom aktivity je posilnit systém podpory zvySovania kvality zakladného vzdelavania, ktory reaguje na rozmanité
potreby skol a regiénov a podporuje udrzatelnd zmenu pedagogickej praxe prostrednictvom personalizovanej
podpory $kol, posilnenia spoluprace a participacie, reflexie a vzajomného ucenia sa.

Aktivita zahffa strategické riadenie a rozvoj systému personalizovanej podpory $kol, ktory zabezpecuje
koordinaciu poskytovatelov podpory, nastavovanie Standardov kvality a priebezné monitorovanie systému.
Sucastou je aj vytvaranie podmienok pre efektivne fungovanie Siete personalizovanej podpory $kél a jej EduHubov
ako stabilnej infrastruktdry dostupnej pre vsetky skoly.

Podaktivita 3.1: Riadenie a zabezpecovanie funkcnosti Siete personalizovanej podpory skol

Predpokladany pocet mesiacov realizacie podaktivity 1: od 7/2026 do 8/2028 (26 mesiacov)
Ciel podaktivity 3.1:

Popis Cinnosti: Cielom cinnosti je vytvorenie a riadenie Siete personalizovanej podpory $kol ako stabilnej
infrastruktury, ktora prepaja $koly, poskytovatelov podpory a strategické riadenie na Grovni MSVVaM SR a vytvéra
podmienky pre kvalitni a dostupnd odbornt podporu $kél v procese ich rozvoja. Sucastou cinnosti je
nastavovanie jednotnych postupov, metodickych usmerneni a pravidiel pre fungovanie siete, ako aj zabezpecenie
koordindcie medzi jednotlivymi aktérmi systému. V rdmci implementacie bude vedeny a priebezne aktualizovany
zoznam opravnenych poskytovatelov novych foriem personalizovanej podpory $kél a zoznam EduHubov.
Vystupy:

e Rocna sprava o stave implementacie mechanizmu poskytovania novych foriem personalizovanej
podpory $kél za sk. roky 2026/2027 a 2027/2028,

e Zaverelna sprava vratane hodnotenia mechanizmu poskytovania novych foriem personalizovanej
podpory 3kél.

Sposob realizdcie podaktivity: Realizacia bude zabezpecend Ziadatelom v spolupraci s dalsimi relevantnymi
partnermi, najma priamo riadenymi organizaciami MSVVaM SR, odbornymi a vzdeldvacimi institdciami, vysokymi
Skolami, neziskovymi organizaciami posobiacimi v oblasti vzdelavania, poskytovatelmi profesijného rozvoja
pedagogickych a odbornych zamestnancov, regiondlnymi a lokdlnymi aktérmi vzdeldvacieho ekosystému,
zriadovatelmi $kol, profesijnymi zdruzeniami a sietami $kol, ako aj dalSimi organizaciami zapojenymi do Sirenia
inovacii a podpory kvality vzdelavania.

Zabezpecenie realizacie podaktivity: realizdcia aktivity bude zabezpelend Ziadatefom prostrednictvom
persondlnych kapacit v rozsahu 3 FTE (3x odborny Specialista), ako aj vyuZitim existujiceho priestorového a
technického zdzemia.

Podaktivita 3.2: Siet personalizovanej podpory $kél

Predpokladany podet mesiacov realizacie podaktivity 3.2: 3/2027 do 8/2028 (18 mesiacov); (podaktivita
nadvazuje na financovanie realizované zo zdrojov SR v obdobi od 9/2026 do 2/2027)

Ciel podaktivity 3.2:

Cielom podaktivity je vytvorit Siet personalizovanej podpory $kol, ktora:
e zabezpecli regionalne dostupnu personalizovanu podporu pedagogickym a odbornym zamestnancom
skél,
e zvysi kvalitu implementacie kurikularnych a systémovych zmien vo vychove a vzdelavani,
e podpori vznik uciacich sa komunit a profesionalnych sieti v regidnoch,
e prispeje k zvyseniu kvality vyucovania prostrednictvom individualizovanej podpory ucitelov,
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e posilni schopnost skdl implementovat reformy samostatne a udrzatelne.

Popis podaktivity 3.2:

Podaktivita 3.2 je zamerand na implementdciu systému novych foriem personalizovanej podpory zakladnych
$kol, ktorého ciefom je systematicky podporit skoly v procese zavadzania kurikularnych, reformnych a inovaénych
zmien vo vychove a vzdelavani. Systém je zaloZeny na principe dopytom riadenej podpory, v ramci ktorej skoly
aktivne rozhoduju o vybere poskytovatela a financovanie je viazané na ich rozhodnutie.

Podstatou podaktivity je vytvorenie Siete personalizovanej podpory $kél, ktora bude zdruzovat EduHuby. EduHub
predstavuje regionalne po6sobiace centrum personalizovanej podpory $kél, ktoré je zriadené oprdvnenym
poskytovatelom novych foriem personalizovanej podpory $kol. EduHub zdruzuje mentorov poskytujucich
mentoring, facilitaciu profesijného ucenia a sietovanie aktérov vzdeldvania. EduHuby pdOsobia regiondlne a
zabezpecuju dostupnost podpory priamo v prostredi Skol.

Podaktivita €. 2 komplementarne nadvazuje na aktivitu €. 2 projektu a predstavuje nadstavbu systému podpory
skol pri zavadzani reformy vo vzdeldvani, zaloZzenl na personalizacii podpory podla redlnych potrieb $kol.
Skusenosti z implementacie systémovych zmien vo vzdeldvani ukazuju, Ze samotné poskytovanie metodickych
materidlov, jednorazovych skoleni alebo centralne riadenych intervencii nie je postacujuce na dosiahnutie redlnej
zmeny pedagogickej praxe. Na to, aby Skoly dokazali zmeny efektivne implementovat a aby pedagogicki a odborni
zamestnanci redlne pocitili podporu v kazdodennej praxi, je nevyhnutné zabezpedlit personalizované formy
podpory reagujuce na konkrétny kontext skoly, jej rozvojovu Uroven, potreby pedagogického kolektivu, a Specifika
regiondlneho prostredia a na podporu vytvarania inkluzivneho prostredia na Skoldch ako hlavného piliera
vzdeldvania pre 21. storocie.

Personalizované formy podpory, najma mentoring, facilitdcia uciacich sa skupin a sietovanie aktérov vzdelavania
s cielom prenosu dobrej praxe, umozriuju preniest reformné opatrenia z Grovne koncepénych dokumentov do
redlnej pedagogickej praxe tym, Ze podporuju dlhodobld zmenu postojov, rozvoj profesijnych kompetencii a vznik
uciacich sa komunit v Skoldch. Tento pristup zvySuje vlastnictvo zmien zo strany 3kél, posilfiuje ich autonédmiu a
vedie k udrzatelnej implementacii kurikularnych a inova¢nych opatreni.

Uvedené formy podpory budl zacielené aj na podporu a posilnenie uéitelov rozumiet standardom odbornych
¢innosti v oblasti inkluzie Ziakov so SVVP a so zdravotnym znevyhodnenim, porozumeniu potreby sietovania prvej
a druhej podpornej trovne systému poradenstva a prevencie. Specifickd pozornost bude venovana $koldm s
vysokym podielom Ziakov z MRK, ktoré celia Specifickym vyzvam, ako su segregacia, jazykové bariéry Ci nizka
participacia rodi¢ov. Konkrétne sa planuje posilnenie schopnosti a zrucnosti multidisciplinarneho pristupu
triednych ucitelov k rie$eniu potrieb Ziakov v ich triede. Pri mentoringu budeme vyuzivat vystupy NP Standardy a
NP UpP (odborné postupy, kazuistiky multidisciplinarneho pristupu, prirucky pre zacinajucich 0Z2)

Navrhovany model zadroven nadvazuje na skusenosti ziskané pri implementacii projektu Regionalne centra
podpory ucitelfov (RCPU), realizovaného v ramci Planu obnovy a odolnosti SR. V rdmci projektu RCPU bol v kazdom
regione vybrany jeden poskytovatel podpory, ktory zabezpecoval systematicki mentoringovl a rozvojovu
podporu $kdl. Tento model umoznil overit Ucinnost regionalne ukotvenej podpory a potvrdil vyznam dlhodobej
prace mentorov priamo v prostredi Skol. Na zaklade ziskanych skusenosti projekt prechadza k rozsirenému,
dopytovo orientovanému modelu, v ktorom modze v jednom regidéne posobit viac opravnenych poskytovatelov
personalizovanej podpory. Skoly budd mat moznost slobodne si vybrat poskytovatela podla svojich potrieb a
rozvojovych priorit, pricom financovanie podpory bude viazané na ich rozhodnutie. Projekt tak predstavuje
zavedenie pluralitného a dopytovo riadeného systému podpory $kél, ktorého cielom je zvysit kvalitu, dostupnost
a adresnost podpory pri implementacii reformnych zmien vo vzdeldvani.

Sposob realizacie podaktivity ¢. 3.2

Podaktivita bude realizovana prostrednictvom uzivatelov, t. j. poskytovatelov novych foriem personalizovane;j
podpory. Poskytovatelia budu vybrani v troch kolach:
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kolo: Tvorba zoznamu opravnenych poskytovatelom novych foriem personalizovanej podpory: na
zaklade vyzvy sa vyberu subjekty, ktoré budl zapisané do zoznamu poskytovatelov novych
foriem personalizovanej podpory $kol, formou poskytovania mentorstva, vedenia uciacich sa skupin,
poradenstva v profesijnom rozvoji a prenosu dobrej praxe medzi Skolami (Siroky zoznam poskytovatelov).
Opravnenymi Ziadatelmi su: obce — zriadovatelia $kol alebo Skolskych zariadeni, organizacie zriadené
obcou, skoly a Skolské zariadenia, vysoké Skoly, neziskové organizacie, obcianske zdruzenia, nadacie,
Ucelové zariadenia cirkvi, iné pravnické osoby, ktoré maju v predmete ¢innosti vzdeldvanie. Ziadatel musi
preukazat skdsenosti v oblasti vzdelavania deti, Ziakov, mladeze alebo dospelych za posledné dva roky,
na zaklade uskutocnovanych ¢innosti alebo projektov. Hodnotit sa budld nasledovné spésobilosti
uchadzacov:

e schopnost vytvarat partnerstva so skolami a organizaciami vo vzdelavani,

e skusenosti s poskytovanim personalizovanej podpory pedagogickym a odbornym
zamestnancom,

e skusenosti s podporou veducich zamestnancov $kol pri riadeni zmien,
e skusenosti so vzdeldvacimi aktivitami za posledné dva roky,

e sulad cielov a hodn6t organizacie so Statnymi politikami vo vzdeldvani.
PredloZené Ziadosti budu hodnotit externi experti a bude ich posudzovat komisia, ktori na tento ucel
zriaduje minister. ZloZenie a ¢innost komisie upravuje osobitny vnitorny akt ministra. Komisia zasada aspon
dvakrat rocne. O schvaleni alebo neschvéleni Ziadosti budu Ziadatelia informovani najneskér do 10
(desiatich) pracovnych dni od schvalenia vysledku hodnotenia ministrom. Vyzva ma nefinanény a priebezne
otvoreny charakter, pricom Ziadatelia mézu predkladat Ziadosti o zapis do zoznamu poskytovatelov novych
foriem personalizovanej podpory $kél pocas celého kalendarneho roka. MSVVaM SR zarovefi na svojom
webovom sidle vidy zverejni ozndmenie s uvedenim terminu, do ktorého je potrebné predlozit Ziadost o
zapis do zoznamu, aby sa uchadza¢ mohol stat opravnenym Ziadatelom v nadvaznej vyzve na financovanie
(2. kolo wyzvy). Uspesni Ziadatelia budl zapisani do zoznamu poskytovatelov novych foriem
personalizovanej podpory $kol. Zapis do zoznamu sa vykondva na 3 roky. Zdapis do zoznamu umozni
subjektom uchadzat sa o nadvdzné vyzvy na financovanie, ktoré budd urcené vyhradne pre zapisané
subjekty (2. kolo).
Vlyzva zaroven nesluZi vyluéne na Ucely realizdcie tohto ndrodného projektu. Zoznam poskytovatelov
novych foriem personalizovanej podpory kol bude vyuZivany aj pri aktivitdch ministerstva financovanych
zo Statneho rozpodtuy, t. j. do 02/2027.
Odkaz na celé znenie vyzvy: Vyhlasenie Vyzvy na predkladanie Ziadosti o zapis do zoznamu poskytovatelov
novych foriem personalizovanej podpory $kol | Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeze
Slovenskej republiky

kolo: Zoznam potencialnych EduHubov: opravneni poskytovatelia zapisani v zozname poskytovatelov
novych foriem personalizovanej podpory $kdl (vid vy$sie) sa mdzu uchadzat v konkrétnych, MSVVaM SR
vymedzenych regidonoch o financnu podporu na realizaciu novych foriem personalizovanej podpory $kél
(regionalny zoznam poskytovatelov). Pocas realizacie ndarodného projektu budd vyhlasené dve takéto
vyzvy, a to osobitne pre Skolsky rok 2026/2027 a pre skolsky rok 2027/2028. Regionalny zoznam
poskytovatelov preto nebude stanoveny pevne na celé obdobie realizacie projektu, ale bude mat
otvoreny charakter. V nadvaznosti na jednotlivé vyzvy moze dochadzat k jeho priebeZnej aktualizacii, a to
najma vstupom novych poskytovatelov alebo ukoncenim pésobenia existujucich poskytovatelov v
jednotlivych regidnoch.

kolo: Uplatnenie naroku Skoly na personalizovani podporu: skoly dostand zoznam mozZnych
poskytovatelov vich regidne (vystup podla 2. bodu vysSie) a z tohto zoznamu si vyberd toho
poskytovatela, u ktorého si chcl uplatnit svoj narok na personalizovant podporu. Takto $koly rozhodujd,
od ktorého poskytovatela zo zoznamu chct vyuZivat podporu v nasledujicom skolskom roku.
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Narok Skoly na personalizovanu podporu:

- vyjadruje narok skoly na individualnu formu podpory: mentoring (1:1),

- Skola méze uplatnit tento narok vyluéne u jedného poskytovatela,

- rozsah personalizovanej podpory, na ktory ma skola narok v danom sSkolskom roku, sa ur€uje na zaklade
poctu pedagogickych zamestnancov (PZ) skoly. Kazda skola je podla poctu PZ zaradena do jednej z
kategorii uvedenych v klUci priradovania mentorov. Na zaklade tejto kategorizacie sa Skole priradi objem
individualnej formy podpory, ktory moze skola v prislusnom skolskom roku uplatnit u jedného vybraného
poskytovatela.

KI'G€ prirad'ovania je nastaveny nasledovne:'’

Kategdria Skoly podla Pocet FTE mentorov Pocet individualnych

poctu PZ na skolu aktivit na skolu/sk.
rok
do 15 PZ 0,05 10
16 -30PZ 0,08 16
31-45PZ 0,15 28
46 — 60 PZ 0,19 39
61-75PZ 0,24 50
76 a viac PZ 0,25 50

Podrobné podmienky pre uplatnenie naroku Skoly na personalizovanu podporu u poskytovatela budd upravené
vo Vyzve na predkladanie Ziadosti o poskytnutie finan¢nych prostriedkov.

Vyska Uvazkov mentorov sa urci ako sucet uplatnenych narokov $kél na personalizovanu podporu (individudlna
a/alebo skupinova a/alebo sietovanie) v danom skolskom roku. Splnenie naroku na poskytovanie podpory nie je
viazané na konkrétnu Skolu, ale na celkové splnenie voci vyske Uvazku mentora.

Tymto trojkolovym systémom vzniknd EduHuby, ktoré pokryju celé uUzemie Slovenska. Medzi Skolou
a poskytovatefom podpory, u ktorého si Skola uplatnila svoj ndrok na personalizovand podporu vznikne
partnerstvo na obdobie jedného Skolského roka (t. j. 1.9. — 31.8. = 12 mesiacov).

Poskytovanie novych foriem personalizovanej podpory: Poskytovanie novych foriem personalizovanej podpory
je zabezpecované EduHubom prostrednictvom mentorov, ktori su priamymi realizatormi podpory v Skolach.
EduHub poskytuje odborné cCinnosti vyluéne tym Skolam, ktoré si u neho v prislusSnom skolskom roku uplatnili
narok na personalizovani podporu. EduHub zabezpecduje primerany pocet mentorov tak, aby bol schopny
poskytnut vsetky typy aktivit, na ktoré maju zapojené skoly narok v danom skolskom roku.

Charakteristika novych foriem personalizovanej podpory:

e Individualna forma podpory: mentoring (1:1): Ciefom aktivity je priama, personalizovana forma podpory
konkrétnym PZ a OZ s cieflom zmeny vyucovacieho Stylu na Urovni postojov a zrucnosti, nie len na Urovni
vedomosti. Jednd sa o 1:1 aktivitu, ktora sa sklada z navstevy vyucovacej hodiny a z naslednej konzultacie
s ucitelom. Je to pravidelne sa opakujica aktivita (na dvoj- az Stvortyzdriovej baze), ktord moze trvat aj
cely skolsky rok. Koneénym cieflom mentoringu je viest PZ a OZ k samostatnosti, aby na urovni jednotlivcov
dokazali sami zareagovat na zmeny a prispdsobovat svoj styl vyu€ovania aktualnym potrebam ziakov a
Ziacok a na urovni kolektivu sa stali u¢iacimi sa komunitami.

e Skupinova forma podpory: facilitacie uéiacich sa skupin: Skupinové aktivity sa mézu uskutoc¢nit pre celé
kolektivy konkrétnych $kol podla potreby danej Skoly, alebo to mdzu byt otvorené podujatia, na ktoré sa
mézu prihlasit Gcastnici z réznych $kol v regione. Tematické vymedzenie aktivity: 1. Statny vzdelavaci
program a Skolské vzdelavacie programy, 2. hodnotenie vzdelavacich vysledkov Ziakov, 3. vzdelavaci
proces a vyucovaci styl ucitela — socidlna klima, 4. personalizacia vyu€ovania a inkluzivne vzdelavanie, 5.
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digitalizacia, 6. manazment kurikularnych zmien.

e Sietovanie aktérov vzdeldvania: Aktivita je zamerand na systematické prepajanie pedagogickych a
odbornych zamestnancov, vedeni skél a dalSich aktérov vzdeldvania v regiéne ako aj napriec regiénmi s
cielom podpory spoluprace, vymeny skusenosti, prenosu dobrej praxe a posilfiovania regiondlnych
partnerstiev prostrednictvom podujati, ako su konferencie, tematické stretnutia a kluby riaditelov.

Vramci tejto podaktivity bude vyuZivany institat uZivatela podla § 3 pism. u) zakona ¢. 121/2022 7. z. o
prispevkoch z fondov Eurdpskej Unie a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov:

Nazov aktivity Vyuzitie inStitatu Typ uzivatela®® Poskytovatel
uzivatela prispevku uzivatelovi
(ano/nie) (ziadatel alebo
partner)
Aktivita 3 ano poskytovatelia novych foriem Ziadatel

personalizovanej podpory $kol: -
obce — zriadovatelia skél alebo
Skolskych zariadeni;

- organizdcie zriadené obcou;

- skoly a skolské zariadenia;

- vysoké skoly;
- neziskové organizdcie;
- obCianske zdruZenia;
- naddcie;
- ucelové zariadenia cirkvi;
- iné pravnické osoby, ktoré maju v

predmete cCinnosti vzdeldvanie

Link na vyzvu uvedenu v tabulke (typ uzZivatela): Vyhlasenie Vyzvy na predkladanie Ziadosti o zapis do zoznamu
poskytovatelov novych foriem personalizovanej podpory skél | Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze
Slovenskej republiky

Vystupy podaktivity:

e Siet personalizovanej podpory $kol

e Zriadenie EduHubov p6sobiacich na Uzemi celého Slovenska
e Individualna forma podpory: mentoring (1:1)

e Skupinova forma podpory: facilitacie uciacich sa skupin

e Sietovanie aktérov vzdeldvania

A. Oc¢akavané kvantitativne vystupy podaktivity 3.2:
e Pocet hodin individudlnej podpory za 2 Skolské roky: 74 800
e Pocet hodin skupinovej podpory za 2 Skolské roky: 14 960
e Pocet hodin sietovacich aktivit za 2 Skolské roky: 3 740
B. Kvalita poskytnutej podpory bude sledovana nasledovne:
e miera spokojnosti Ucastnikov (dotazniky po aktivitach)
e miera vyuzitelnosti v praxi (dotazniky po aktivitach)
e miera personalizacie podpory (dotazniky pre skoly)
e miera dlhodobého zapojenia $kél (interné zaznamy)

18 Uvadza sa typ subjektu/oséb (napr. neverejni poskytovatelia soc. sluzieb, dlhodobi uchadzaéi o zamestnanie), alebo pravna forma.
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Meratelné ukazovatele Aktivity 3:

PSKPO132 Podporené zamestnané osoby vratane samostatne zarobkovo ¢innych os6b - Pocet PZ, OZ — 15 000
PSKPSRI02 Zamestnané osoby, ktoré uspesne ukondili intervenciu - Pocet PZ,0Z — 12 000

PSKPR093 Pocet os6b ovplyvnenych intervenciou (PZ a OZ ) — 2 000

PSKPO168 - Pocet vypracovanych materidlov — 3,

PSKPRO12 Pocet zverejnenych publikacii — 3.

Pausalna sadzba sa uplatfiuje na zostavajluce opravnené vydavky projektu, t. j. na zostdvajuce priame vydavky
okrem priamych persondlnych vydavkov a na nepriame vydavky.

Opravnené priame vydavky projektu z pausalnej sadzby:

- Nakup hmotného a nehmotného majetku (okrem nehnutelnosti),

- Cestovné ndhrady - cestovné ndhrady pre zamestnancov vykonavajucich odborné ¢innosti a su pre realizaciu
projektu nevyhnutné.

- Externé sluzby (tla¢, grafické sluzby a pod.) - externé sluzby zahfnaju najroznejsie vydavky podla typu
projektu, ku ktorému sa viazu. Vybrané sluzby musia prispievat k dosahovaniu cielov projektu a su pre
realizaciu projektu nevyhnutné. Prijimatel mbZe vyuZivat sluzby doddavatelov v tych pripadoch a pre tie
¢innosti, ked' nie je mozné alebo efektivne tieto sluzby/¢innosti zabezpecit vlastnymi kapacitami.

- Financéné vydavky a poplatky (napr. poistenie majetku, bankové poplatky)

- DPH-danz pridanej hodnoty (dalej aj,,DPH”) je neopravnenym vydavkom okrem pripadov, kedy nie je mozné
narokovat jej odpocet podla platnej legislativy SR. DPH nie je opravnenym vydavkom v pripade, Ze prijimatel
ma narok na jej odpocet na vstupe. Narok na odpocet je vymedzeny zdkonom ¢. 222/2004 Z. z. o dani z
pridanej hodnoty v zneni neskorsich predpisov.

Nepriame opravnené vydavky:

- Osobné vydavky mimo priamych vydavkov na zamestnancov (napr. riadenie projektu), t. j. okrem
zamestnancov, ktori sa priamo podielaju na realizacii hlavnych aktivit projektu.

- Ostatné vydavky definované v Prirucke k opravnenosti vydavkov, prilohe ¢ 1 -
https://eurofondy.gov.sk/dokumenty-a-publikacie/metodicke-dokumenty/metodicke[1]dokumenty-cko

Identifikdcia rizik realizacie NP a prostriedkov na ich eliminaciu:

1. Nedostatocny zaujem poskytovatelov o zriadenie EduHubov v niektorych regiéonoch

Popis rizika: Existuje riziko, Ze v menej atraktivnych regidnoch (najma regiény s vy$Sou mierou nezamestnanosti
alebo so zloZitym socialno-ekonomickym prostredim) bude nizsi zaujem opravnenych subjektov o zapojenie sa
do systému personalizovanej podpory $kél, ¢o by mohlo viest k nerovhomernej geografickej dostupnosti
podpory.

Zavaznost: stredna

Opatrenia na elimindciu rizika:

e otvoreny model zapdjania poskytovatelov,

e priebeznd komunikacia pocas vyziev.

2. Riziko nedostatocnych personalnych kapacit mentorov

Popis rizika: Projekt je zavisly od dostupnosti kvalifikovanych mentorov a odbornikov schopnych poskytovat
mentoring a facilitaciu profesijného ucenia. V niektorych regiénoch méze byt naroéné zabezpecit dostato¢ny
pocet odbornych kapacit.

Zavaznost: strednd
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Opatrenia na elimindciu rizika:
e nadviazanie na existujucu komunitu mentorov RCPU,
e otvorenie systému aj novym odbornikom z praxe,

e priebezné monitorovanie kapacit a flexibilnd Uprava rozsahu podpory.

3. Riziko zamerania poskytovatelov na kvantitu namiesto kvality podpory

Popis rizika: Pri zapojeni nestatnych subjektov existuje teoretické riziko orientacie na maximalizaciu vykonu na
ukor kvality poskytovanej podpory.

Zéavaznost: stredna

Opatrenia na elimindciu rizika:

e viaclrovinovy systém monitorovania kvality (spatné vazby skoél, kontrola vystupov, evaluécie),

e mozZnost ukoncenia spoluprace pri nedostatocnej kvalite sluZieb.

4. Riziko nedosiahnutia cielovych hodnét ukazovatelov projektu
Popis rizika: V dopytovo orientovanom modeli existuje riziko, Ze ¢ast $kol nebude aktivne vyhladavat podporu,
¢o moZe ovplyvnit naplfianie planovanych ukazovatelov.
Zavaznost: strednd
Opatrenia na elimindciu rizika:

e intenzivna informaénd kampan smerom k Skolam,

e priebezné sledovanie zapojenia $kol a operativne Upravy implementacie.

5. Riziko ¢asového omeskania realizacie aktivit

Popis rizika: Projekt zahffa viacero na seba nadvazujucich krokov (vyzvy, vyber poskytovatelov, nabeh
EduHubov), ¢o moze viest k oneskoreniu implementacie.

Zavaznost: strednd

Opatrenia na elimindciu rizika:

e harmonogram implementdcie s ¢asovou rezervou,
e paralelna priprava metodik a vyziev,
e vyuZitie existujucich skusenosti z implementacie POO,

e priebezné riadenie projektu a operativne rozhodovanie riadiaceho timu.

6. Ekonomickeé rizika a zmeny nakladového prostredia

Popis rizika: Inflacia, vyvoj miezd pedagogickych zamestnancov alebo zmeny trhu prace mozu ovplyvnit
ekonomickl udrzatelnost poskytovanych sluZieb.

Zavaznost: strednd

Opatrenia na elimindciu rizika:

e nastavenie jednotkovych ndkladov na zaklade redlnych mzdovych dat RCPU,
e pravidelné prehodnocovanie nakladovych parametrov,

o flexibilita implementaéného modelu.

7. Prdvne a organizacné rizika implementacie nového modelu podpory

Popis rizika: Prechod z modelu zmluvnych partnerov (RCPU) na otvoreny dopytovo orientovany model
predstavuje systémovl zmenu, ktord méze priniest interpretaéné alebo organizacné nejasnosti.
Zavaznost: nizka aZ stredna

Opatrenia na elimindciu rizika:
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e jasné metodické a zmluvné nastavenie pravidiel,

e priebezné vyhodnocovanie fungovania systému a jeho Uprava podla zisteni.

Sulad aktivit projektu s horizontalnymi principmi:

NP bude realizovany v sulade s horizontalnymi principmi s povinnostou dodrzania suladu projektu s Chartou
zakladnych prav Eurdpskej Unie, rodovou rovnostou, nediskriminaciou a pristupnostou os6b so zdravotnym
postihnutim, ktoré su definované v Partnerskej dohode SR na roky 2021 — 2027 a v ¢l. 9 nariadenie o spolo¢nych
ustanoveniach[1], bertc do uvahy Chartu zakladnych prdv Eurdpskej Unie a povinnosti vyplyvajice z Dohovoru
OSN o prdvach 0s6b so zdravotnym postihnutim a zabezpecenia pristupnosti v stlade s jeho ¢lankom 9, ako
horizontalne zakladné podmienky. Pri implementdcii planovanych aktivit projektu budud dodrziavané vsetky
¢lanky Charty ZP EU s dorazom najma na ¢&lanky Charty ZP EU, ktoré sa najviac vztahuju k planovanym
intervenciam, aktivitdm a cielovym skupinam. V suvislosti so vSetkymi planovanymi aktivitami:

e pri vSetkych opravnenych aktivitach realizovanych v ramci projektu bude zohladneny princip rovnosti
muzov a Zien a princip nediskrimindcie tak, aby nedochddzalo k znevyhodnenym podmienkam pre
akukolvek skupinu oséb a aby boli vytvorené podmienky pristupnosti aj pre osoby so zdravotnym
postihnutim k fyzickému prostrediu, k informaciam a komunikacii vratane informacnych a komunikaénych
technoldgii a systémov, ako aj k dalSim prostriedkom a sluzbam dostupnym alebo poskytovanym
verejnosti, vratane vsetkych informacnych a vzdeldvacich aktivit,

e v ramci opravnenych aktivit zameranych na zvySovanie kvalifikacie, rekvalifikacie, taktiez pri vybere
Gcastnikov v ramci vSetkych vzdeldvacich aktivit nebude dochadzat k diskriminacii, k znevyhodnenym
podmienkam na zaklade pohlavia alebo prislusnosti k akejkolvek znevyhodnenej skupine,

e pri vybere administrativnych a odbornych kapacit zapojenych do riadenia a realizacie projektu bude
dodrzany princip rovnosti muzov a Zien a princip nediskriminacie,

e v ramci mzdového ohodnotenia administrativnych a odbornych kapacit nebude dochadzat ku
diskriminacii k nerovnému odmenovaniu za rovnaku pracu na zdklade pohlavia alebo prislusnosti k
akejkolvek znevyhodnenej skupine osob.

Situdcia po realizacii projektu a udrzatelnost projektu

Po ukonceni realizdcie narodného projektu sa predpoklada, Ze jeho vystupy a vysledky budud v plnom rozsahu
prenesené do beZnej ¢innosti MSVVaM SR a jeho priamo riadenych organizacii. Systémové riedenia navrhnuté v
projekte budu po jeho skonéeni integrované do riadiacich, koordinaénych a metodickych procesov $tatu v oblasti
regionalneho skolstva.

Po ukonceni projektu bude existovat funkcny, stabilizovany a systémovo riadeny ekosystém reformnych zmien v
regionalnom Skolstve, ktory zabezpedi koordinované prepojenie strategického riadenia na narodnej Urovni s
implementacnou podporou $kél v praxi. Ekosystém bude zaloZeny na jasne definovanych rolach jednotlivych
aktérov, Standardoch kvality a mechanizmoch spoluprace umoziujucich efektivne riadenie reformnych procesov
a ich dlhodobu udrzatelnost.

Kld¢ovym vystupom projektu bude Strategicky ramec implementacie reformnych zmien v zakladnom a
stredoskolskom vzdelavani, ktory bude obsahovat navrh mechanizmov zabezpedujlicich udriatelnost a
stabilizaciu ekosystému po ukonceni projektu. Strategicky rdmec vytvori zaklad pre systematické riadenie
spoluprace medzi aktérmi vzdelavacieho systému, optimalizaciu vyuZivania dostupnych zdrojov a poskytovanie
adresnej podpory reagujlcej na redlne potreby $kol. Dokument zarovern umozni kontinuitu reformnych procesov
a prispeje k stabilnému a dlhodobému zavadzaniu zmien vo vzdeldvani.

Daldim zdsadnym vystupom bude Plan zavadzania kurikuldrnej reformy na druhom stupni zikladného a
stredoskolského vzdelavania, ktory predstavuje operacny implementacny dokument definujuci konkrétny
postup zavadzania reformnych zmien v dalSich stupfioch vzdeldvania. Implementacia reformnych zmien
definovanych v plane presahuje ¢asovy ramec projektu a bude kontinualne pokraéovat aj po jeho ukonéeni,
¢im sa zabezpeci systémova nadviznost reformnych opatreni. Pocas projektu bude zaroven pripraveny navrh
uprav obsahu vzdelavania pre stredné skoly, ktory bude sluzit ako odborny podklad pre planované reformné
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zmenyna strednych Skolach.

Po ukonceni realizacie projektu bude v systéme regionéalneho Skolstva existovat stabilny, funkény a systémovo
riadeny rdmec obsahovej, metodickej a implementacnej podpory reformnych zmien, ktory umozni skoldm
systematicky a udratelne zavadzat reformné zmeny do pedagogickej praxe. Skoly ziskaju jasné metodické
usmernenia a nastroje, ktoré im umoznia efektivnejsie planovat vyucovanie, realizovat vzdeldvaci proces v logike
vzdelavacich cyklov a reagovat na individualne potreby Ziakov.

V ramci projektu zaroven vznikni dva koncepcéné ndvrhy schém Navrh schémy na zabezpecenie dlhodobej
podpory Sirenia inovacii vo vzdelavani a Navrh schémy mikrograntovych programov pre lidrov skél. Tieto navrhy
schém predstavuju strategické podklady pre efektivne nastavenie financnej podpory inovacnych a rozvojovych
aktivit v buducich programovych obdobiach a prispeju k systémovému prechodu od izolovanych projektovych
intervencii k udrzatelnému modelu podpory inovacii v $kolskom systéme.

Vyznamnym prinosom projektu bude aj zavedenie funkcnej Siete personalizovanej podpory skél ako stabilnej
systémovej infrastruktiry dostupnej pre skoly vo vsetkych regidnoch Slovenska. Prostrednictvom EduHubov a
mentorov bude zabezpecend regionalne dostupna, kontinudlna a kontextovo prisp6sobend odborna podpora
pedagogickych a odbornych zamestnancov priamo v prostredi $kél. Personalizované formy podpory, najma
mentoring, facilitdcia profesijného ucenia a sietovanie aktérov vzdelavania, prispeju k preneseniu reformnych
opatreni z Urovne strategickych dokumentov do redlnej pedagogickej praxe a podporia vznik uciacich sa komunit
v Skolach aj na regiondlnej Urovni.

Pilotne overené testovacie ndstroje podporia zavedenie kultdry hodnotenia na Skolach. Systémové zavedenie
tychto testovani (tzv. Skolské testovania) posilni schopnost $kol objektivne hodnotit vysledky vzdeldvania a
vyuzivat vysledky tychto testov vo vlastnej edukacnej praxi a pre potreby autoevalvacie. Zavedenie kultary
systematického hodnotenia tak nepriamo posilni aj rozvoj gramotnosti Ziakov.

Celkovo projekt vytvori prepojeny ekosystém strategického riadenia, obsahovej a metodickej podpory
a kontinudlnej, regionalne dostupnej personalizovanej podpory $kél, ktory zabezpeéi udriatelnost reformnych
zmien aj po ukonceni projektového financovania. Projekt svojimi vysledkami vyznamne prispeje k systémovym
opatreniam smerujicim k zvySeniu kvality vzdeldvania, rovnosti prileZitosti a celkovému posilneniu kapacit
regionalneho Skolstva.

Narodny projekt prispeje k plneniu aktivit zadefinovanych v Programe Slovensko - Politicky ciel 4, Priorita 4P2:
e podsobenie pedagogickych lidrov v regionalnych centrach podpory pre ucitelov,
e rozvoj profesijnych kompetencii PZ/0Z, vratane veducich zamestnancov $kdl a Skolskych zariadeni,
e vznik partnerstiev aktérov vo vzdeldvani na miestnej, regiondlnej, ndrodnej a medzinarodnej drovni,
e podpora novej kultury na skolach, postavenej na inkluzii a wellbeingu vsetkych aktérov vzdelavania.

Narodny projekt prispeje k naplfianiu vysledkov pre ciele politiky stidrznosti definované v Partnerskej dohode na
roky 2021-2027:

e zvysit pravidelnu ucast ucitelov na dalSom vzdelavani aspon na Groven priemeru OECD (t. j. viac ako 75 %
ucitelov sa bude zucastriovat vzdeladvania pocas roka) do roku 2030 a vyrazne zvysit spokojnost uéitelov
s vyberom vzdeldvacich ponuk, ¢o prispeje aj k zvyseniu spokojnosti s povolanim ucitela.

Administrativna, financna a prevadzkova kapacita ziadatela a partnera

Riadenie a koordinacia projektu:

Za strategické riadenie a koordindaciu projektu bude vecne zodpovedné MSVVaM SR ako Ustredny orgdn $tatnej
spravy v oblasti vzdeldvania. MSVVaM SR disponuje relevantnymi skisenostami s implementdaciou systémovych
projektov financovanych z eurdpskych zdrojov, Co vytvdra predpoklady pre efektivne riadenie projektu a
zabezpecenie jeho suladu s narodnymi strategickymi cielmi.
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https://www.minedu.sk/data/att/49e/34220.5ec52a.pdf

MSVVaM SR bude zéroveri zodpovedné za realizaciu Aktivity ¢. 1 a Aktivity ¢. 3. Za realizaciu Aktivity €. 2 bude
zodpovedny NIVaM ako partner projektu.

Personalne kapacity:

Personalne zabezpelenie projektu bude realizované prostrednictvom odbornych kapacit zabezpecenych
MSVVaM SR a NIVaM, s cielom efektivneho zabezpeéenia realizicie jednotlivych aktivit projektu.. Sucastou
implementacie budu aj personalne kapacity zabezpecené na Urovni regidonov v EduHuboch.

Administrativne riadenie projektu bude zabezpecené prostrednictvom projektového a finanéného manazéra.
Projektovy a finanény manazér budd spolo¢ne zabezpecdovat projektové a finanéné riadenie projektu, priebezné
monitorovanie a vyhodnocovanie realizacie aktivit a budi dohliadat na Uspesné dosiahnutie cielov projektu.
Naklady na administrativne riadenie projektu bude pokryté z nepriamych vydavkov projektu.

Personalne zabezpecenie projektu:

MSVVaM SR:

Hlavny expert (1 FTE)

Hlavné cinnosti:

e rozvoj a systematické riadenie ekosystému reformnych zmien v zakladnom vzdelavani a budovanie a
stabilizacia ekosystému, ktory bude vytvarat podmienky pre zavadzanie reformnych zmien v
stredoskolskom vzdeldvani,

e prepdjanie strategickych cielov $tatu, definovanych v strategickom dokumente Vzdelané Slovensko
2035, s ich redlnym uplatnenim v kazdodennej Skolskej praxi,

e zodpovednost za implementaciu aktivit projektu,

e zabezpecenie suladu aktivit projektu s narodnymi a medzindrodnymi strategickymi dokumentami.

Minimalne kvalifikacné predpoklady:

e vysokoSkolské vzdelanie Il. stupfia a

e odborna prax minimalne 4 roky v oblasti tvorby/ implementacie vzdeldvacich politik, vyskumu v oblasti
vzdelavania, alebo tvorby/implementéacie projektov v oblasti vzdelavania financovanych z EU zdrojov,
resp. inych zdrojov, alebo

e odborna prax minimalne 8 rokov v regiondlnom skolstve, z toho najmenej 5 rokov vo veducej pozicii
riaditela skoly alebo najmenej 3 roky vo veducej alebo odbornej pozicii v streSnej organizacii v oblasti
vzdeldvania.

Expert na vzdelavacie politiky v regionalnom Skolstve (2 FTE)

Hlavné Cinnosti:

e participdcia na rozvoji ekosystému reformnych zmien v zdkladnom vzdeldvani a budovanie a stabilizacia
ekosystému, ktory bude vytvarat podmienky pre zavadzanie reformnych zmien v stredoskolskom
vzdelavani,

e posilfiovanie participacie kfucovych aktérov vo vzdelavani a facilitacie odborného dialégu,

e prepadjanie strategickych cielov Statu, definovanych v strategickom dokumente Vzdelané Slovensko
2035, s ich redlnym uplatnenim v kazdodennej Skolskej praxi,

e zodpovednost za odborné riadenie a obsahové spracovanie vystupov aktivity 1 — podaktivity 1,

e monitorovanie a vyhodnocovanie priebeznych vysledkov projektu v spolupraci s projektovym a
finanénym manazérom,

e spolupraca s relevantnymi orgdnmi $tatnej spravy, priamo riadenymi organizaciami MSVVaM SR,
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aktérmi v oblasti vzdeldvania, vzdeldvacimi institdciami a dalSimi relevantnymi partnermi.

Minimalne kvalifikacné predpoklady:
¢ vysokoskolské vzdelanie Il. stupna a
e odborna prax minimalne 3 roky v oblasti tvorby/ implementacie vzdelavacich politik, vyskumu v oblasti
vzdeldvania, alebo tvorby/implementacie projektov v oblasti vzdelavania financovanych z EU zdrojov,
resp. inych zdrojov, alebo
e odborna prax minimalne 5 rokov v regiondlnom skolstve.

Odborny Specialista (7 FTE)

Hlavné Cinnosti:

e riadenie a koordindacia aktérov participujicich na obsahovom rozvoji ekosystému a prepajanie aktérov
ekosystému reformnych zmien regionalneho $kolstva a facilitacia spoluprace medzi MSVVaM SR,
regionalnymi Struktdrami a externymi partnermi,

e riadenie a monitorovanie implementacie mechanizmu poskytovania novych foriem personalizovane;j
podpory $kél,

e koordinacia a metodické usmerfiovanie Siete personalizovanej podpory $kél a EduHubov,

e podpora Sirenia inovacii vo vzdelavani,

e identifikacia potrieb terénu a ich premietanie do systémovych opatreni,

e realizacia odbornej kontroly na mieste,

e vypracovanie vystupov Aktivity 1 a Aktivity 3,

e participacia na monitorovani a vyhodnocovani priebeznych vysledkov projektu,

e spolupraca s relevantnymi organmi $tatnej spravy, priamo riadenymi organizaciami MSVVaM SR,
aktérmi v oblasti vzdelavania, vzdelavacimi institiciami a dalSimi relevantnymi partnermi,

Minimalne kvalifikacné predpoklady:
e vysokoSkolské vzdelanie Il. stupfia a
e odborna prax minimalne 1 rok v oblasti tvorby/ implementécie vzdelavacich politik, vyskumu v oblasti
vzdelavania, alebo tvorby/implementacie projektov v oblasti vzdelavania financovanych z EU zdrojov,
resp. inych zdrojov alebo
e odborna prax minimdlne 2 roky v regionalnom 3kolstve.

NIVAM:

Vyskumni a vyvojovi zamestnanci (24 FTE) - budu internymi zamestnancami NIVaM

Hlavné Cinnosti:
e Statistické spracovanie a analyza,
e tvorba metodickych pokynov k testovaniam a koordinacia $kél v rdmci testovania,
e tvorba Standardov pre odborné cinnosti tvorby a implementacie kurikularnych dokumentov
e vyvoj Standardov a hodnotenia kvality poskytovanych vzdelavani.

Minimalne kvalifikacné predpoklady:
e vysokoskolské vzdelanie Il. stupna
e odborna prax minimalne 3 roky v oblasti tvorby/ implementacie vzdelavacich politik, vyskumu v oblasti
vzdeldvania, alebo tvorby/implementécie projektov v oblasti vzdeldvania financovanych z EU zdrojov,
resp. inych zdrojov, alebo
e odborna prax minimalne 3 roky v regionalnom skolstve.

Ucitelia profesijného rozvoja (28 FTE — NIVAM) — budu internymi zamestnancami NIVaM
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Hlavné cinnosti:

e podielaju sa na poradenstve pre PZ a Oz a pre podporné timy v suvislosti s profesijnym rozvojom v
kontexte kurikuldarnych zmien a inkluzivneho vzdelavania,

e zodpovedaju za odborné konzultacie pre PZ, OZ a podporné timy a manazmenty $kol,

e priprava a vedenie programov profesijného rozvoja (napr. inovacné, aktualizacné, Specializacné) v
kontexte reformy,

e priprava a realizacia programov rozvoja manazérskych kompetencii vedeni $kél,

e participacia na priprave a realizacii EDUKAfestov (podujatie pre skoly) a inych podujati pre Skoly
podporujucich implementaciu o¢akdavanych zmien,

e priprava metodickych materidlov pre skoly, participacia na posudzovani edukaénych publikacii a
metodickych materialov,

e priprava kratkych formatov odbornych podujati pre skoly (workshopy, metodické vstupy, prednasky),

e participdcia na Skoleniach a odbornej priprave ucitefov v praxi.

Minimalne kvalifikacné predpoklady:
e vysokoskolské vzdelanie Il. stupna
e odborna prax minimalne 5 rokov v regionalnom skolstve.

Externi experti (odborni zamestnanci — senior) budi v pracovnopridvnom vztahu s NIVaM na zaklade Zdkonnika
préace (DoVP alebo DoP€).

Hlavné cinnosti:

e participacia na odbornom posudzovani kurikularnych textov, sprievodcov a metodik,

e tvorbe kurikularnych textov, sprievodcov a metodik,

e posudzovanie edukaénych publikacii v stilade s novym SVP pre Z5,

e participacia na implementdcie v ramci HKS a UKK (Hlavnd koordina¢na skupina a Ustredna kurikuldrna
komisia),

e priprava odbornych podujati v kontexte reformy,

e Skolenie a odborna priprava UPR,

e facilitacia odbornych fér a diskusii,

e organizacné a technické prace suvisiace so zabezpeCovanim metodického portdlu (napr. sprava
webinarov, verejnych fér, update textovych Casti, priddvanie obsahov a pod.), vyvoj aplikacii a dalSich
produktov (napr. aplikacia kroky k zmenam a pod.),

e participdcia na evalvacii zmien v rdmci zberu a vyhodnocovania dat

e participdcia na organizacii konferencii a vacsich odbornych podujati (napr. pomocny personal),

e spolupraca na Upravach réznych textov (editovanie) a pod.

e participdcia na tvorbe testovych poloZiek a banky uloh,

e priprava podkladov pre Statistické vyhodnocovanie a analyzy, na pilothom overovani testovacich
nastrojov.

Minimalne kvalifikacné predpoklady:
e vysokoskolské vzdelanie Il. stupfa a
e odborna prax minimalne 3 roky v oblasti tvorby/ implementacie vzdelavacich politik, vyskumu v oblasti
vzdeldvania, alebo tvorby/implementécie projektov v oblasti vzdelavania financovanych z EU zdrojov,
resp. inych zdrojov, alebo
e odborna prax minimalne 3 roky v regionalnom skolstve.

Zamestnanci pre pomocné innosti (odborni zamestnanci — junior) budid v pracovnoprdvnom vztahu s NIVaM
na zaklade Zikonnika prace (DoVP alebo DoP¢).

Hlavné cinnosti:
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e organizacné a logistické zabezpecenie pilotnych testovani,
e priprava podkladov na tvorbu testovych poloziek a banky uloh,
e priprava podkladov pre Statistické vyhodnocovanie a analyzy.

Minimalne kvalifikacné predpoklady:
e stredoskolské vzdelanie

EduHub:

Mentor (v pracovnopravnom vztahu s prevadzkovatelmi EduHubov zaloZenom pracovnou zmluvou)

Hlavné cinnosti:

e realizuje nové formy personalizovanej podpory skél a Skolskych zariadeni a profesijného rozvoja
ucitelov, a to najma poskytovanie mentorstva, vedenie uciacich sa skupin, a prenosu dobrej praxe medzi
Skolami a Skolskymi zariadeniami s cielom zvysenia kvality vychovy a vzdeldvania v skolach a skolskych
zariadeniach v intenciach kurikularnej reformy.

e vykondva administrativne, eviden¢né a organizacné Cinnosti suvisiace so zabezpecenim vyssie
uvedenych ¢innosti.

Minimalne kvalifikacné predpoklady:
e Pedagogicky zamestnanec aktudlne posobiaci v skole alebo Skolskom zariadeni zaradenom v Registri kol
a Skolskych zariadeni Slovenskej republiky, ktory zéroveri spifia tieto kvalifikaéné poziadavky:
vysokoskolské vzdelanie Il. stupfia a minimalne 5 rokov pedagogickej praxe.
o Nepedagogicky zamestnanec, ktory spiiia tieto kvalifikaéné poziadavky: vysokoskolské vzdelanie II.
stupfia a minimalne 5 rokov odbornej praxe v jednej alebo vo viacerych oblastiach:
o neformalnej vychovy a vzdeldvania mladeze,
o profesijného rozvoja pedagogickych alebo odbornych zamestnancov,
o metodického alebo odborného vedenia jednotlivcov/timov (napr. mentorstvo, kouding alebo
poradenstvo)

Personalne kapacity boli navrhnuté s ohladom na plynulé zabezpecenie realizacie projektu.

Financna kapacita:
Realizaciou predkladaného NP sa planuje zabezpedit priame a ostatné vydavky projektu suvisiace vyluéne
s realizaciou projektu.

Rozpoéet projektu?®

V tejto casti uvedte, ako bol pripravovany indikativny rozpocet a ako spliiia kritérium ,hodnota za peniaze”, t.
j- akym sposobom bola odhadnuta cena za kazdu polozku, napr. prieskum trhu, analyza minulych vydavkov
spojenych s podobnymi aktivitami, nezavisly znalecky posudok. V pripade, ak priprave projektu predchadza
vypracovanie Studie uskutocnitelnosti, ktorej vysledkom je, okrem iného aj urcenie vysky alokacie, je
potrebné uviest tito $tudiu ako zdroj uréenia vysky finanénych prostriedkov. Skupiny vydavkov dopliite v
sulade s Priruckou opravnenosti vydavkov v plathnom zneni. V pripade infrastrukttrnych projektov, ako aj
projektov suvisiacich s obnovou mobilnych prostriedkov, sa do ukoncenia verejného obstaravania uvadzaju
polozky rozpoctu len do trovne aktivit.

Uvedte, ¢i bude v narodnom projekte vyuzité zjednodusené vykazovanie vydavkov a ak ano, ktora forma. V
pripade vyuzitia pausalnej sadzby ktorej vyska je stanovena v nariadeni sa sp6sob stanovenia sadzby

19V pripade zvySenia celkovych opravnenych vydavkov NP (po jeho schvéleni komisiou pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027) o viac
ako 15 % (a nejde o pripad, kedy je uréenie alokécie vysledkom realizovanej studie uskutoénitelnosti), riadiaci organ / sprostredkovatelsky organ predlozi pred
vyhldsenim vyzvy na schvélenie prislusnej komisii pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027 upraveny zamer NP. Ostatné zmeny v rozpocte
projektu (napr. doplnenie novej skupiny vydavkov, vypustenie skupiny vydavkov, zvysenie alebo zniZenie vysky opravnenych vydavkov v ramci skupin vydavkov

a pod.) nie je potrebné predkladat na schvilenie prislusnej komisii pri Monitorovacom vybore pre Program Slovensko 2021 — 2027.
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nepozaduje.
V pripade, Ze Ziadatel/partner poskytuje finanény prispevok uzivatelovi, identifikujte v tabulke nizsie, o ktoré
skupiny vydavkov ide.

Finanény ramec?

Ziadatela
Fond Eurdpsky socidlny fond plus
Celkové opravnené vydavky NP podla kategérie regiénu®! (v 15 342
EUR) menej rozvinuty regién 774,77
€
Vyberte polozku.
Zdroj EU podla kategérie regionu?? (v EUR) 13 041
menej rozvinuty regién 358,55
€
Vyberte polozku.
Zdroj SR podla kategérie regionu®® (v EUR) 2301
menej rozvinuty regién 416,22
€
Vyberte polozku.
Vlastné zdroje prijimatela?* podl'a kategérie regionu® (v menej rozvinuty region
EUR) Vyberte polozku.
Miera spolufinancovania (v %) Zdroj EU 85%
Statny rozpocet SR 15%
Prijimatel
Uplatfiovanie $pecifického pravidla financovania?® (ak
relevantné)
Zdroj pro-rata (v %) Vyberte polozku.
Vyberte polozku.
V pripade uplatiiovania systému pro-rata uvedte sposob
jeho stanovenia (pomer medzi VRR a MRR), ktory sa
uplatiuje v pripade realizacie operacii s prinosom pre oba
kategdrie regiénov, vratane nazvu dokumentu v akom bol
stanoveny.
Partnera (ak relevantné)
Fond Eurdpsky socialny fond plus
Celkové opravnené vydavky NP podla kategérie regionu?’ (v | menej rozvinuty region 7 653

20 Finanény ramec je potrebné uvadzat za cely NP spolu a v pripade financovania NP z viacerych priorit/, $pecifickych cielov, aj v rozdeleni podla $pecifickych
cielov.

2y pripade Kohézneho fondu vyberte ,neaplikuje sa“.

22V pripade Kohézneho fondu vyberte ,,neaplikuje sa“.

2V pripade Kohézneho fondu vyberte ,neaplikuje sa“.

24 Uvedte v stlade so Stratégiou financovania Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja, Eurépskeho socidlneho fondu plus, Kohézneho fondu, Fondu na
spravodlivu transformdciu a Eurépskeho ndmorného, rybolovného a akvakultirneho fondu na programové obdobie 2021 — 2027

By pripade Kohézneho fondu vyberte ,neaplikuje sa“.

26 Uvedte konkrétne Cislo tabulky a jej nazvu podla Stratégie financovania Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja, Eurdpskeho socidlneho fondu plus,
Kohézneho fondu, Fondu na spravodliva transformaciu a Eurédpskeho namorného, rybolovného a akvakultirneho fondu na programové obdobie 2021 — 2027.
27y pripade Kohézneho fondu vyberte ,neaplikuje sa“.
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EUR) 564,48

€
Vyberte polozku.
Zdroj EU podla kategorie regiénu? (v EUR) 6 505
menej rozvinuty region 529,80
€
Vyberte polozku.
Zdroj SR podla kategorie regiénu (v EUR) 1148
menej rozvinuty region 034,68
€
Vyberte polozku.
Vlastné zdroje prijimatela® podla kategérie regionu® (v Vyberte polozku.
EUR) Vyberte polozku.
Miera spolufinancovania (v %) Zdroj EU 85%
Statny rozpocet SR 15%
Partner
Uplatiiovanie Specifického pravidla financovania3! (ak
relevantné)
Zdroj pro-rata (v %) Vyberte poloZzku.

Vyberte polozku.

V pripade uplatiiovania systému pro-rata uvedte sposob
jeho stanovenia (pomer medzi VRR a MRR), ktory sa
uplatiuje v pripade realizacie operacii s prinosom pre oba
kategdrie regiénov, vratane nazvu dokumentu v akom bol
stanoveny.

28\ pripade Kohézneho fondu vyberte ,,neaplikuje sa“.
2% Uvedte v sdlade so Stratégiou financovania Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja, Eurépskeho socidlneho fondu plus, Kohézneho fondu, Fondu na
spravodlivu transformdciu a Eurépskeho ndmorného, rybolovného a akvakultirneho fondu na programové obdobie 2021 — 2027

30y pripade Kohézneho fondu vyberte ,neaplikuje sa“.
31 Uvedte konkrétne Cislo tabulky a jej nazvu podla Stratégie financovania Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja, Eurépskeho socidlneho fondu plus,
Kohézneho fondu, Fondu na spravodlivu transformaciu a Eurépskeho namorného, rybolovného a akvakultirneho fondu na programové obdobie 2021 — 2027.
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Meratelné ukazovatele NP a iné udaje3?

Ciel narodného projektu

Aktivita/Akcia ku ktorej sa MU viaze

Typ meratelného ukazovatela3
Typ Uzemia

Kéd meratelného ukazovatela
projektu

Nazov meratelného ukazovatela
projektu

Mernad jednotka meratelného
ukazovatela projektu
Indikativna cielovd hodnota3
Typ meratelného ukazovatela®®
Typ Uzemia

Kéd meratelného ukazovatela
projektu

Nazov meratelného ukazovatela
projektu

Merna jednotka meratelného
ukazovatela projektu
Indikativna cielova hodnota®®

Budovanie ekosystému, ktory zabezpedi strategické riadenie reformnych
zmien v regionalnom Skolstve a vytvori podmienky pre podporu skél v
procese prechodu na vzdeldvanie zodpovedajuce potrebam 21. storocia
Aktivita 1, 2,3

vysledok

MRR (v zmysle ¢lanku 63 Nariadenia EP a Rady (EU) 2021/1060
PSKPRO12

Pocet zverejnenych publikacii (sprav, analyz, stadii, a pod.)

pocet

42

vystup

MRR (v zmysle ¢lanku 63 Nariadenia EP a Rady (EU) 2021/1060
PSKPO168

Pocet vypracovanych materidlov (hodnoteni, analyz, studii, a pod.)

pocet

47

32 predkladatel zdmeru NP uvadza povinne minimélne jeden meratelny ukazovatel projektu — vystup a minimélne jeden meratelny ukazovatel projektu vysledok.
Vseobecne v pripade meratelného ukazovatela projektu — vysledok s vynimkou projektov technickej pomoci (okrem aktivit technickej pomoci zameranych na
financovanie informacnych systémov, CPV, vzdelavania administrativnych kapacit a materialovo-technického zabezpecenia), projektov navratnej finan¢nej
pomoci a projektov, ktorych cielova skupina je totozna s uc¢astnikom projektu, ktora bude monitorovana prostrednictvom spolo¢nych meratelnych ukazovatelov
programu — vysledku v stlade s prilohou | nariadenia EP a Rady (EU) 2021/1057 o ESF+ (karta Gcastnika) a sucasne plati jedna z dvoch nasledujlcich pod
podmienok: projekty st financované z ESF+, alebo projekty st financované FST v stlade s ¢l. 8 pism. k) aZz m) nariadenia EP a Rady (EU) 2021/1056 o FST.
Meratelné ukazovatele projektu musia byt definované tak, aby odrazali vystupy/vysledky projektu a predstavovali kvantifikaciu toho, ¢o sa realizaciou aktivit za
pozadované vydavky dosiahne. V odévodnenych pripadoch sa uvedena tabulka nevypitia, pricom je nevyhnutné do tejto &asti uviest podrobné a jasné
zd6vodnenie, preco nie je mozné uviest pozadované Udaje. Povinnost uvadzat minimalne jeden meratelny ukazovatel vysledku neplati pre nasledovné vynimky:
. projekty technickej pomoci (okrem aktivit technickej pomoci zameranych na financovanie informacnych systémov, Centralneho planu vzdelavania,
vzdeldvania administrativnych kapacit a materialovo-technického zabezpecenia),
. projekty ndvratnej finan¢nej pomoci,
. projekty v ramci, ktorych je cielova skupina:
a) totozna s Ucastnikmi projektu,
b) bude monitorovana prostrednictvom spoloénych meratelnych ukazovatelov programu — vysledku v sulade s prilohou | nariadenia EP a Rady (EU)
2021/1057 o ESF+ (karta ucastnika) a sucasne plati jedna z dvoch nasledujucich pod podmienok: projekty su financované z ESF+, alebo projekty su
financované FST v sulade s €l. 8 pism. k) az m) nariadenia EP a Rady (EU) 2021/1056 o FST.
. typy akcii, pre ktoré neboli stanovené vysledkové meratelné ukazovatele programu a pre ktoré nie je zmysluplné stanovovat kvantifikované vysledky
t. j. meratelné ukazovatele projektu. Popis ciela projektu predstavujuci vysledok. Ide napriklad o intervencie zamerané na obstaranie studii alebo
projektovej dokumentacie a pod. Riadiaci orgdn pre Program Slovensko osobitne posudzuje potencial zameru narodného projektu generovat
kvantifikovatelné vysledky v podobe meratelnych ukazovatelov projektu, ktorych definovanie je preferované.
33V zmysle zmluvy o poskytnuti nendvratného finanéného prispevku sa pre typ meratelného ukazovatela projektu — vystup standardne cielova hodnota nastavuje
ku koncu realizacie narodného projektu. Pre typ meratelfného ukazovatela projektu — vysledok sa Standardne cielova hodnota nastavuje na obdobie udrzatelnosti
narodného projektu.
34V pripade rozdelenia na MRR a VRR je potrebné $pecifikovat ciefovi hodnotu za kazdy typ Gzemia samostatne.
35V zmysle zmluvy o poskytnuti nendvratného finanéného prispevku sa pre typ meratelného ukazovatela projektu — vystup $tandardne cielova hodnota nastavuje
ku koncu realizacie narodného projektu. Pre typ meratelného ukazovatela projektu — vysledok sa Standardne cielova hodnota nastavuje na obdobie udrzatelnosti
narodného projektu.
36V pripade rozdelenia na MRR a VRR je potrebné $pecifikovat ciefovi hodnotu za kazdy typ Gzemia samostatne.
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Ciel narodného projektu

Aktivita/Akcia ku ktorej sa MU viaze
Typ meratelného ukazovatela®’
Typ Uzemia

Kéd meratelného ukazovatela
projektu

Nazov meratelného ukazovatela
projektu

Merna jednotka meratelného
ukazovatela projektu
Indikativna cielovd hodnota®
Typ meratelného ukazovatela
Typ Uzemia

Kéd meratelného ukazovatela
projektu

Nazov meratelného ukazovatela
projektu

Mernad jednotka meratefného
ukazovatela projektu
Indikativna cielova hodnota

Ciel narodného projektu

Aktivita/Akcia ku ktorej sa MU viaze
Typ meratelného ukazovatela®

Typ Uzemia

Kéd meratelného ukazovatela
projektu

Nazov meratelného ukazovatela
projektu

Merna jednotka meratelného
ukazovatela projektu

Indikativna cielova hodnota*

budovanie ekosystému, ktory zabezpedi strategické riadenie reformnych
zmien v regiondlnom Skolstve a vytvori podmienky pre podporu skél v
procese prechodu na vzdeldvanie zodpovedajuce potrebam 21. storocia
Aktivita 2, 3

vystup

MRR (v zmysle ¢lanku 63 Nariadenia EP a Rady (EU) 2021/1060
PSKPO132

Podporené zamestnané osoby vratane samostatne zarobkovo ¢innych
os6b
pocet

23500

vysledok

MRR (v zmysle ¢lanku 63 Nariadenia EP a Rady (EU) 2021/1060
PSKPSRI02

Zamestnané osoby, ktoré Uspesne ukondili intervenciu
pocet

19 500

Budovanie ekosystému, ktory zabezpeci strategické riadenie reformnych
zmien v regionalnom Skolstve a vytvori podmienky pre podporu $kol v
procese prechodu na vzdelavanie zodpovedajlce potrebam 21. storocia
Aktivita 2,3

vysledok

MRR (v zmysle ¢lanku 63 Nariadenia EP a Rady (EU) 2021/1060
PSKPR093

Pocet 0s6b ovplyvnenych intervenciou (PZ a OZ ako ucastnici
EDUKAfestu ai.)

pocet

4500

37V zmysle zmluvy o poskytnuti nendvratného finanéného prispevku sa pre typ meratelného ukazovatela projektu — vystup $tandardne cielova hodnota nastavuje
ku koncu realizacie narodného projektu. Pre typ meratelného ukazovatela projektu — vysledok sa Standardne cielova hodnota nastavuje na obdobie udrzatelnosti

narodného projektu.

38V pripade rozdelenia na MRR a VRR je potrebné $pecifikovat ciefovi hodnotu za kazdy typ Gzemia samostatne.
39V zmysle zmluvy o poskytnuti nendvratného finanéného prispevku sa pre typ meratelného ukazovatela projektu — vystup $tandardne cielova hodnota nastavuje
ku koncu realizacie narodného projektu. Pre typ meratelného ukazovatela projektu —vysledok sa Standardne cielovd hodnota nastavuje na obdobie udrzatelnosti

narodného projektu.

40V pripade rozdelenia na MRR a VRR je potrebné $pecifikovat cielovi hodnotu za kazdy typ Uzemia samostatne.
41V zmysle zmluvy o poskytnuti nendvratného finan¢ného prispevku sa pre typ meratelného ukazovatela projektu — vystup standardne cielova hodnota nastavuje
ku koncu realizacie ndarodného projektu. Pre typ meratelného ukazovatela projektu —vysledok sa Standardne cielova hodnota nastavuje na obdobie udrzatelnosti

narodného projektu.

42V pripade rozdelenia na MRR a VRR je potrebné Specifikovat cielovd hodnotu za kazdy typ Gzemia samostatne.
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Zoznam inych udajov projektu (ak relevantné)

Kdéd iného udaja DPSK034

Nazov iného udaja Priemerna hruba mesacna mzda financovana z projektu za rok

l}/ler_na jednotka iného EUR/rok

udaja

Kéd iného udaja DPSK035

Nazov iného udaja Median priemernych hrubych mesacnych miezd financovanych z projektu za rok
l}/ler.na jednotka iného EUR/rok

udaja

Kdéd iného udaja DPSK033

Nazov iného udaja Pocet nastrojov zabezpecujlcich pristupnost pre osoby so zdravotnym postihnutim
Merna jednotka iného y

A pocet

udaja

Dalsie pozadované tidaje pre monitorovanie*

Nazov

Akym spésobom sa
budu ziskavat data?

zmien vo svojich Skolach a znizenie
variability kvality implementacie

a stredné skoly

Zoznam prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daju ocakavat
pre jednotlivé cielové skupiny*
Prinosy/Dopady Cielova Poéet*
skupina

Rozvoj profesijnych kompetencii, pedagogicki a pedagogicki a odborni zamestnanci zakladnych
zvySenie pripravenosti na odborni a strednych 3kol
implementaciu reformnych reformnych | zamestnanci
zmien
Posilnenie liderskych a manazérskych riaditelia, riaditelia, zastupcovia riaditelov, pedagogicki lidri
kompetencii vedenia $kol pri riadeni zastupcovia zakladnych a strednych 3kél
zmien riaditelov,

pedagogicki

lidri
Zvysenie pripravenosti $kél na realizaciu | zakladné Zakladné a stredné skoly

4V pripade viacerych tdajov, dopliite Udaje za kazdy udaj.

44V pripade viacerych cielovych skupin, doplfite dopady na kazdu z nich.
45 Ak nie je mozné uviest pocéetnost cielovej skupiny, uvedte do tejto ¢asti zdévodnenie.
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vyucéovania a podpory uéenia Ziakov

Nepriamy dopad: zvysenie kvality Ziaci

Ziaci zékladnych a strednych kol

Studia uskutoénitelnosti vratane analyzy nakladov a prinosov
Informdcie sa vyplriaju iba pre investicné typy projektov.

Existuje relevantna studia
uskutoénitelnosti*® ? (ano/nie)

nie

Ak je stadia uskutocnitelnosti
dostupna na internete , uvedte jej
nazov ainternetovu adresu, kde je
studia zverejnena

V pripade, zZe Studia uskutocnitelnosti
nie je dostupna na internete, uvedte
webové sidlo a termin, v ktorom
predpokladate jej zverejnenie
(mesiac/rok)

Verejné obstaravanie
Sumar zrealizovanych VO N/A
Sumar planovanych VO N/A

Nazov VO

Strucny opis predmetu VO

Celkova hodnota zakazky

Postup obstaravania

Metdda podla finanéného limitu
Zaciatok VO

Stav VO

Predpokladany datum ukoncenia VO
Poznamka

Aktivita

Hodnota na aktivitu z celkovej
hodnoty VO

Prilohy
Indikativny rozpocet projektu

Vypracoval: Institut kurikula a inovdcii vo vzdeldvani

4 Pozri aj Uznesenie Vldady SR ¢ 300 z 21.6.2017 k navrhu Ramca na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov v SR (dostupné
na:http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26598 )

47 Tabulka sa opakuje v zévislosti od poétu relevantnych verejnych obstaravani. V pripade, ak st VO realizované v ramci pausalnej sadzby, uvedena tabulka sa

nevypliia
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